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Lasottoseziones predispostadal Responsabiléellaprevenzionedellacorruzionee dellatrasparenzg RPCT)
sullabasedegliobiettivi strategiciin materiadi prevenzionedellacorruzionee trasparenzalefiniti dall’organo
diindirizzo,ai sensidellaleggen. 190/2012e del dlgs33/2013,integratidal digs97/2016e s.m.i.,e chevanno
formulati in unalogicadi integrazionecon quelli specificiprogrammatiin modo funzionalealle strategiedi
creaziondlivalore.Glielementiessenzialilellasottosezioneyolti aindividuaree a contenererischicorruttivi,
sono quelli indicati nel Pianonazionaleanticorruzione(PNA)e negli atti di regolazionegenerali adottati
dal’ANAC

Sullabasedegliindirizzie dei supportimessia disposizionadal’ ANACI'/RPCproponel’aggiornamentadella
pianificazionestrategicain temadi anticorruzionee trasparenzaecondaocanonidi semplificazionealibratiin
baseallatipologiadi amministrazionesd avvalersdi previsionistandardizzateln particolare,la sottosezione,
sullabasedelleindicazionidel PNAvigente,contienele seguentianalisiche sonoschematizzatén tabelle:

a. Valutazionedi impatto del contesto esterno per evidenziarese le caratteristiche strutturali e
congiunturalidel’ambiente,culturale, socialeed economiconel quale 'amministrazionesi trova ad
operarepossandavorireil verificarsidi fenomenicorruttivi;

b. Valutazionaliimpatto del contestointerno per evidenziaresela missiondell’entee/o la suastruttura
organizzativgpossandnfluenzarel’esposizioneal rischiocorruttivo dellastessa;

c. Mappaturadei processidi lavorosensibilial fine di identificarele criticita che,in ragionedellanatura
e delle peculiaritadell’attivita stessa,espongonol’amministrazionea rischicorruttivi con focus sui
processper il raggiungimentaegliobiettivi di performancevolti aincrementareil valorepubblico;

d. Progettazionali misureorganizzativeper il trattamento del rischio.
Monitoraggioannualesull'idoneitae sull'attuazionedelle misure,conl’analisidei risultati ottenuti.

Larealizzazioneli unastrategiadi lotta allacorruzionepresuppone:

>

I'analisidel rischiocorruttivo;

B. lavalutazionedelrischio;

C. il trattamento del rischio attraverso I'individuazionedelle misure da adottare, commisuratealle
risultanzedell'analisie delle valutazionie calibrati sulle effettive potenzialitadell'amministrazione
comunale volti a prevenireil rischiocorruttivo;

D. la consultazione e comunicazione attraverso coinvolgimento dei soggetti interni all’ente
(responsabilidi servizio,dipendenti da una parte e organi politici dall’altra) e dei soggettiesterni
(associaziongittadini, enti territoriali e istituzioni).

E. monitoraggioed eventualemodificae riesamedegliinterventi organizzativin relazionealle esigenze
di prevenzioneemersedurantela primaapplicazionalel pianoe deifeedbackricevuti.

F. pianificazionee attuazionedelle azioninecessarie garantirelatrasparenza



Sitratta di un'attivita continuache si perpetuaciclicamentesullabasedelle mutate esigenzee delle nuove
informazioniacquisite.Nonsitratta di un‘attivita unatantum.

Il successadel PTPCdipende dal consensoche si sviluppaattorno alle misure in esso contenute, dalla
accettazionalelle misuredi prevenzionee dallaloro promozioneda parte di tutti gli attori coinvolti.

Gliattori coinvoltisono:

A) il verticepolitico dell’Amministrazione;

B) tutte le componentipolitiche presentiall'interno dell'ente (quindianchele minoranzeconsiliari);
C)il ResponsabildellaPrevenzionalellaCorruziongin seguitoRPC);

D)il SegretaricComunalgqualoranon coincidacon'RPC);

E) i Responsabililelle singoleStrutture Organizzative;

F) tutti i dipendenticomunali;

G)I'Organismandipendentedi valutaziong(NUCLE®IVALUTAZIONHENucleodi valutazione)

H) Stakeholdepubblicie privati, siain formasingolachein formaassociata

PRINCIANFORMATIMDELPROCES3D GESTIONEELRISCHICORRUTTIVO

il PianoTriennaledi Prevenzionalella Corruzioneinformal’intero processadi gestionedel rischiocorruttivo

secondo:

- principistrategici

- principimetodologici
- principifinalistici

PRINCIFEOBIETTIVGTRATEGIMN MATERIADIPREVENZIONEELLACORRUZIONE

In via preliminare, si ritiene che costituiscanoobiettivi strategicidel Comunedi Sanfront in materia di

prevenzionadellacorruzionee per la Trasparenzde seguentiazioni:

a) culturaorganizzativaiffusadel rischio, attraversouno svilupposu tutti i livelli organizzativdi una
responsabilizzaziondiffusae una cultura consapevolalell'importanzadel processodi gestionedel

rischioe delleresponsabilitacorrelate.



b) ridurre le opportunitachesimanifestinocasidi corruzione;
c) aumentarela capacitadi scoprirecasidi corruzione;

d) creareun contestosfavorevoleallacorruzione;
e) dicarele azionie le misuredi contrastofinalizzateal raggiungimentalegliobiettivi, siain attuazione

del dettato normativo,siamediantelo sviluppodi ulteriori misureconriferimento al particolare

contestodi riferimento;

f) promozionee valorizzazionelellamotivazionedel provvedimento.

La Corte Costituzionale nella sentenzan. 310/2010, ha sottolineato che “laddove manchila motivazione
restanoesclusi principidi pubblicitae di trasparenzadell’azioneamministrativaai quali € riconosciutdl ruolo
di principi generali diretti ad attuare i canoni costituzionali dell'imparzialita e del buon andamento
dell’'amministraziondart. 97). Essa strumentovolto ad esternaree ragioniedil procedimentdogicoseguito
dall'autorita amministrativa! Pertanto, ogni provvedimento deve menzionare il percorso logico -

argomentativosulla cui base la decisionee stata assunta,affinché sia chiara a tutti la finalita pubblica
perseguitaConseguentementajellaformazionedei provvedimenti,con particolareriguardoagliatti concui

si esercitaampiadiscrezionalittamministrativae tecnica,occorremotivare adeguatamentd’atto; I'onere di

motivazionee tanto piu diffuso quanto pit € ampioil marginedi discrezionalitaPerconsentirea tutti coloro
chevi abbianointeressedi esercitarecon pienezzail diritto di accessce di partecipazionegli atti dell'ente
dovrannoispirarsia principi di semplicitae di chiarezzaijn particolaredovrannoesserescritti con linguaggio
semplicee comprensibileatutti. Tutti gli uffici dovrannoriportarsi, per quantopossibilead uno stilecomune,
curandoche i provvedimenticonclusividei procedimentiriportino nella premessasia il preamboloche la

motivazione.ll preamboloé compostodalladescrizionalel procedimentosvolto, con l'indicazionedi tutti gli

atti prodotti e di cui si & tenuto conto per arrivarealla decisionefinale,in modo da consentirea tutti coloro
chevi abbianointeressedi ricostruireil procedimentoamministrativoseguito.Lamotivazionedeveindicarei

presuppostidi fatto e le ragionigiuridicheche hannodeterminatola decisione sullabasedell’istruttoria. La
motivazionedovraesserel piu possibileprecisachiarae complete

PRINCIFEOBIETTIMDPERATIVN MATERIADIPREVENZIONEELLACORRUZIONE
Il pianotriennaleper la prevenzionedellacorruzione:

a) fornisceil diversolivello di esposizionedegli uffici al rischiodi corruzionee di illegalita e indicagli
interventi organizzativivolti a prevenireil medesimorischio;

b) disciplinale regoledi attuazionee di controllo dei protocolli di legalitao di integrita;

c) indicale procedureappropriateper selezionaree formarei dipendentichiamatiad operarein settori
particolarmenteespostiallacorruzione prevedendoneglistessisettori, ovepossibileJarotazionedei

responsabildei servizie del personale.

Il pianorealizzaale finalita attraverso:



a. gradualitapartendodall’analisi del contesto(in particolarenell'individuazionedelle attivita dell'ente
nell'ambitodelle quali & piu elevatoil rischiodi corruzionee analisidei processiproseguendaon la
valutazionee il trattamento deirischi;

b. selettivitachesisviluppain un’analisiconcretadelleareea piu elevatorischiocorruttivo e laprevisione
di misureidoneenel contestointerno dell’Ente;

c. integrazionetra il processali gestionedelrischioe il ciclodi gestionedellaperformance

d. laprevisione per le attivita individuateai sensidellalett. a) di meccanismdi formazione attuazione
e controllodelle decisionijdoneia prevenireil rischiodi corruzione;

e. la previsionedi obblighi di comunicazionenei confronti del Responsabileehiamato a vigilare sul
funzionamentodel piano;

f. il monitoraggio,in particolare,del rispetto dei termini, previstidallaLeggeo dai regolamenti,per la
conclusionedei procedimenti;

g. il monitoraggiodei rapporti tra I'amministrazionecomunalee i soggettiche con la stessastipulano
contratti o chesonointeressatia procedimentidi autorizzazionegoncession® erogazioneli vantaggi
economicidi gualunquegenere ancheverificandoeventualirelazionidi parentelao affinita sussistenti
tra titolari, gli amministratori,i socie i dipendentidegli stessisoggettie i responsabilidei servizie i
dipendenti;

h. il monitoraggio e apprendimento continuo attraverso la valutazionedell’effettiva attuazione ed
efficaciadelle misuree il riesameperiodicodellafunzionalitacomplessivalel sistemadi prevenzione.

i. lindividuazionedi specificiobblighidi trasparenzaulteriori rispetto a quelli previstida disposiziondi

Legge.

PRINCIFEOBIETTIMFINALISTIAON MATERIADOIPREVENZIONEELLACORRUZIONE

L’interoprocessai gestionecontinuadel rischiocorruttivo e finalizzatoa ridurre il livello di esposizionelelle
singolearee e complessivament@ell'intero Ente contribuendoalla generazioneali valore pubblico,inteso

comeil miglioramentodel livello di benesseradelle comunitadi riferimento.

ILRESPONSABIDELLAREVENZIONEELLACORRUZIONEPERLATRASPARENZRPCT)



Il responsabilgper la prevenzionadellacorruzionesvolgei compiti, le funzionie rivestei "ruoli" seguenti:

1. elaborae proponeall'organodi indirizzopolitico, per I'approvazioneijl Pianotriennaledi prevenzione
dellacorruzione(articolol comma8 legge190/2012);

2. verifical'efficaceattuazionee l'idoneitadel pianoanticorruzione(articolol commalO lettera a)
legge
190/2012);
3. comunicaagliuffici le misureanticorruzionee per latrasparenzaadottate (attraversoil PTPCg le
relative modalitaapplicativee vigilasull'osservanzadel piano(articolol commal4leggel90/2012);
4, proponele necessarienodifichedel PTCPgualoraintervenganomutamentinell'organizzazione
nell'attivita dell'amministrazionepvveroa seguitodi significativeviolazionidelle prescriziondel
piano stesso(articolol commalOlettera a)leggel90/2012);
5. definiscele procedureper selezionaree formarei dipendentidestinatiad operarein settori di attivita

particolarmenteespostiallacorruzione(articolol comma8 legge190/2012);

6. individuail personaledainserirenei programmidi formazionedellaScuolasuperioredellapubblica
amministrazionela qualepredisponepercorsi,anchespecificie settoriali, di formazionedei
dipendentidelle pubblicheamministrazionstatalisuitemi dell'eticae dellalegalita(articolo
1 commi 10, letterac),e 111eggel90/2012);

7. d'intesaconil dirigentecompetente,verifical'effettiva rotazionedegliincarichinegliuffici che
svolgonaattivita per le qualié piu elevatoil rischiodi malaffare(articolol commal0 lettera b) della
leggel90/2012),fermoil comma221dellalegge208/2015che prevedequantosegue:’(...)non
trovanoapplicazionde disposizionadottate ai sensidell'articolol commab dellalegge190/2012,

ove la dimensionedell'enterisultiincompatibileconlarotazionedell'incaricodirigenziale™;
8. riferiscesull'attivita svoltaall'organodi indirizzo,nei casiin cuilo stessoorganodi indirizzopolitico lo
richieda,o qualorasiail responsabileanticorruzionea ritenerlo opportuno (articolol commal4legge
190/2012);
9. trasmetteal'NUCLE®IVALUTAZIONEall'organodi indirizzounarelazionerecantei risultati

dell'attivita svolta,pubblicatanel sito web dell'amministrazione;

10. trasmetteal'NUCLED®IVALUTAZIONE&ormazionie documentiquandorichiestidallo stesso
organo di controllo (articolo1 comma8-bislegge190/2012);
11. segnalaall'organodi indirizzoe al'lNUCLE®IVALUTAZIONE&eventualidisfunzioniinerenti

all'attuazionedelle misurein materiadi prevenzionedellacorruzionee di trasparenzgarticolo 1
comma’ leggel90/2012);

12. indicaagliuffici disciplinarii dipendentichenon hannoattuato correttamentele misurein materiadi
prevenzionadellacorruzionee di trasparenzgarticolol comma? legge190/2012);



13.

segnalaall’ANAde eventualimisurediscriminatorie dirette o indirette, assuntenei suoiconfronti

per motivi collegati,direttamente o indirettamente,allo svolgimentodelle suefunzioni* (articolo
1comma 7 leggel90/2012);
14. vigilaresulrispetto delle disposizionsulleinconferibilitae incompatibilitadegliincarichidi cui al

medesimodecretolegislativo,con capacitdproprie di intervento,anchesanzionatorice di segnalare

le violazioniad ANAC.A tale proposito € utile ricordare che I'Autorita con le “Linee guida in materia di

accertamentadelleinconferibilitae delleincompatibilitadegliincarichiamministrativida parte del
responsabilalellaprevenzioneadellacorruzione”,adottate con DeliberaANAM. 833del 3 agosto
2016,haprecisatochespettaal RPCTavviareil procedimentosanzionatorioaifini dell’accertamento
delleresponsabilitésoggettivee dell’applicazionalellamisurainterdittiva previstadall'art. 18 (perle

sole inconferibilita). Il procedimento avviato dal RPCe un distinto e autonomo procedimento, che si

svolgenelrispetto del contraddittorio e che é volto ad accertarela sussistenzaell’elemento

psicologico del dolo o della colpa, anche lieve, in capo all'organo conferente. All'esito del suo

accertamentoil RPdrroga, se del caso,la sanzione inibitoria di cui all’art. 18 del d.lgs.n.

39/2013.Per effetto di tale sanzione|'organocheha conferito I'incariconon potra, per i successivi
tre mesi, procedere al conferimento di incarichi di propria competenza(PNA2019, pag. 5
dell’All. 3).

15. gquandorichiesto,riferisceall ANAGn merito allo stato di attuazionedelle misuredi prevenzioneadella

16.

17.

18.

19.

20.

corruzionee perlatrasparenzgPNA2016,paragrafo5.3, pagina23);

qualeresponsabileper la trasparenzasvolgeun‘attivita di controllo sull'adempimentodegli obblighidi
pubblicazionerevistidallanormativavigente,assicurandda completezzala chiarezza I'aggiornamento
delleinformazionipubblicate(articolo43 commal del decretolegislativo33/2013).

qualeresponsabilger latrasparenzasegnalaall'organodi indirizzopolitico, allNUCLEDOI
VALUTAZIONE'ANAQ:, nei casipiu gravi,all'ufficio disciplinarei casidi mancatoo ritardato
adempimentodegliobblighidi pubblicaziongarticolo43commil e 5 del decretolegislativo33/2013);

L'art.5, co.7, d.lgs.33/2013attribuisceal RPCT compitodi occuparsiei casidi riesamedell’accesso
civico:“Nei casidi diniegototale o parzialedell'access® di mancatarispostaentro il termine indicatoal
commas, il richiedentepuo presentarerichiestadi riesameal responsabilalellaprevenzionedella
corruzionee dellatrasparenzachedecidecon provvedimentomotivato, entro il termine di venti giorni”.
(PNA2019,pag.3 dell’All. 3)

L'art.5, co.10,d.lgs.33/2013precisapoi chenel casoin cuila richiestadi accessaivicoriguardidati,
informazionio documentioggettodi pubblicazioneobbligatoria,il RPChal'obbligodi effettuare la
segnalazionall’Ufficiodi disciplinadi cuiall’art. 43,c0.5 del d.lgs.33/2013.(PNA2019,pag.3 dell’All.3)

L’art.15,c0.3,d.P.R16aprile2013,n. 62 stabiliscecheil RPCTuri la diffusionedellaconoscenzalei
Codicidi comportamentonell’amministrazioneil monitoraggioannualedellaloro attuazione la



pubblicazionesulsito istituzionalee la comunicazioned ANAQeirisultati del monitoraggio (PNA2019,
pag.3 dell’All.3)

21. puo esseredesignatoquale"gestore”delle segnalaziondli operazionifinanziariesospetteai sensidel DM
25 settembre2015(PNA2016paragrafo5.2 paginal?).

Lapianificazionedelle misuredi prevenzionedella corruzionee dellatrasparenzag svoltain ottemperanzaalle

disposizionidi cui alla DeliberaANAC n. 605 del 19 dicembre2023 di Aggiornamento2023 del PNA2022 ai

contratti pubblici. Com’enoto, ladisciplinain materiaé statainnovatadal d.lgs.31 marzo2023,n. 36 “Codicedei

contratti pubbliciin attuazionedell'articolo 1 dellalegge21 giugno2022,n. 78, recante delegaal Governoin

materiadi contratti pubblici”, intervenutoin costanzali realizzazioneegliobiettividel PNRR/PNE€in un quadro
normativoche,comeindicatonel PNA2022,presentaprofili di complessitgper via delle numerosedisposizioni
derogatorievia viaintrodotte. Gli ambiti di intervento di Aggiornamentcal PNA2022 sonocircoscrittialla sola
parte specialedel PNA2022e, in particolare:

- allasezionededicataallaschematizzaziondei rischidi corruzionee di maladministratione alle relative
misure di contenimento,intervenendosolo laddovealcunirischie misure previamenteindicati, in via
esemplificativa,non trovino piu adeguatofondamentonelle nuovedisposizioni

- alla disciplinatransitoria applicabilein materia di trasparenzaamministrativaalla luce delle nuove
disposizionisulla digitalizzazionedel sistemadegli appalti e dei regolamentiadottati dall’Autorita, in
particolarequelli ai sensidegliartt. 23, co. 5 e 28, co. 4 del nuovo Codicedei contratti pubblici (cfr.
rispettivamentele delibere ANAN. 2611 e 2642 del2023)

Conla DeliberaANACN. 495 del 25.09.2024sono stati approvatischemipubblicazioneai sensidell’art. 48 del

decretolegislativol4 marzo2013,n. 33,aifini dell’'assolvimentalegliobblighidi pubblicazioneali cuialmedesimo
decreto.Nellafattispecieé stato previstol'aggiornamentalellasezioneAmministrazioneTrasparentger quanto

concerne:

“Organizzazione’sotto-sezionali seconddivello “Articolazionedegliuffici” (co.1,art. 13)

Obblighi di pubblicazione concernentii dati relativi ai controlli sull'organizzaziones sull'attivita
dellamministraziondart. 31d.lgs.n. 33/2013)

Obblighidi pubblicazioneconcernentigli atti di carattere normativo e amministrativogenerale(art. 12
d.lgs.33/2013)

Obblighidi pubblicazionealeidati relativi allavalutazionedellaperformancee alladistribuzionedei premi
alpersonale(art. 20,c.1ec.2,d.lgs.n. 33/2013)

Obblighidi pubblicazioneeoncernenti provvedimentiamministratividi organiindirizzopolitico e dirigenti
amministrativi(art. 23d.lgs.n. 33/2013)

Sovvenzionigontributi, sussidiyantaggieconomici(artt. 26 e 27 d.Igs.n. 33/2013)

Obblighidi pubblicazionadelbilancio,preventivoe consuntivo g del Pianodegliindicatorie risultati attesi
di bilancio,nonchédei dati concernentiil monitoraggiodegliobiettivi (art. 29 d.lgs.33/2013)

Obblighidi pubblicazioneconcernenti servizierogati(art. 32 d.lgs.n. 33/2013



Obblighi di pubblicazionerelativi ai procedimenti amministrativi e ai controlli sulle dichiarazioni
sostitutivee l'acquisizionad'ufficio deidati (art. 35d.1gs.n. 33/2013)

Pubblicazionelelle informazioninecessariger I'effettuazionedi pagamentinformatici (art. 36)
Trasparenzaell'attivita di pianificazionee governodelterritorio (art. 39d.1gs.33/2013)

Obblighidi pubblicazioneconcernentigli interventi straordinarie di emergenzachecomportanoderoghe
allalegislazionevigente(art. 42 d.lgs.n. 33/2013)

Conla DeliberaANAC30/01/2025, n. 31, 'ANACha approvato I'Aggiornamento2024 del PNA2022, con le
indicazioniper la predisposizionalella sezione" Rischicorruttivi e Trasparenzadel PIAOspecificiper i comuni
conmenodi 5.000abitanti e menodi 50 dipendenti.

Il processo di gestione del rischio di corruzione prevede le seguenti fasi

1. Analisi del contesto

</ 1 Analisi del contesto esterno <

1.2 Analisi del cont esto interno

Consultazione Monitoraggio

2. Valutazione del rischio

2.1 Identificazione del rischio
2.2 Analisi del rischio
2.3 Ponderazione del rischio

4 )
3. Trattamento del rischio Riesame
Comunicazione
< 3.1 Identificazione delle misure ~—
3.2 Programmazione delle misure
- J




Anticorruzione: Il Responsabiladella Prevenzionedella Corruzionee per la Trasparenzadi questo ente € il Dott. Paolo (
Responsabildel ServizidPersonaledesignatocondecretodel Commissaridrefettizion. 3 del 31.12.2024.

Il Codicedi Comportamentadell’Enteé stato adottato condeliberadi Giuntan. 9 del 31/01/2014.Seguono:
- analisidel contestoesterno

- analisidel contestointerno

- schedemappaturadei processiyalutazionee trattamento del rischio

Perla consultazionentegraledel Codicadi Comportamentadei dipendentidel Comunedi Sanfrontsirinviaal sito istituzionaledel (
nellasezioneg'Amministrazionelrasparente’ai seguentilink:

1 - Analisidel contestoesterno

L’analisidel contesto esterno ed interno rientra tra le attivita necessarieper calibrare le misure di
prevenzionedellacorruzione L'analisidel contestoesternorestituisceall’amministrazionde informazioni
necessariead identificare il rischio corruttivo in relazione alle caratteristiche dell’'ambiente in cui
'amministrazioneo ente opera. Altro elemento fondamentaleper la gestionedel rischio e I'analisidel
contesto interno che riguarda gli aspetti legati all’'organizzazionee alla gestione per processiche
influenzanola sensibilitadella struttura al rischio corruttivo (cfr. Allegatol PNA2019). Nell'ottica del
legislatoredel PIAO gualestrumentounitario e integrato, I'analisidel contestoesternoed interno diventa
presuppostodell’intero processodi pianificazioneper guidare sia nella sceltadelle strategie capacidi
produrrevalorepubblicosianellapredisposizionealelle diversesottosezionidel PIAO Nerisulta,in questo
modo, rafforzata anchela logica di integrazionetra performancee prevenzionedella corruzioneche
I'’Autorita nel PNAha datempo sostenuto.

Per contesto esterno, come evidenziatoda ultimo nel PNA 2022, L’ANACricorda di “ acquisire e

interpretare, in termini di rischio corruttivo rispetto alla propria amministrazione/ente sia le principali

dinamicheterritoriali o settoriali, sia le influenze o pressionidi interessiesterni cui I'amministrazione
potrebbe esseresottoposta. Anchenella fase di elaborazionedel contesto esterno sarebbeopportuno -

compatibilmentecon la sostenibilitadi tale attivita e in unalogicadi gradualitaprogressiva il confronto

congli stakeholderesternimediantele forme di ascoltoin gradodi assicurarainapartecipazionesffettiva

deiportatori di interesse(ad esempiomedianteaudizioni,dibattiti, questionaritematici, ecc.).

Vengonocosiin rilievo i dati relativia:

e contestoeconomicoe sociale;

» presenzai criminalitaorganizzata/o di fenomenidi infiltrazionidi stampomafioso;


https://www.comune.sanfront.cn.it/cgi-bin/trasparenza/226103742_Approvazione%20nuovo%20Codice%20di%20comportamento%20dei%20dipendenti%20pubblici.pdf
https://www.comune.sanfront.cn.it/cgi-bin/trasparenza/226103742_Approvazione%20nuovo%20Codice%20di%20comportamento%20dei%20dipendenti%20pubblici.pdf

» reatidiriciclaggiocorruzione concussionepeculato;
* informazioniacquisiteconindaginirelative aglistakeholderdi riferimento;

» criticitariscontrateattraversosegnalaziongsterneo risultanti dalle attivita di monitoraggio

Come e noto, la corruzione comporta costi pesantissimiper la nostra economia: tenere fuori ogni
infiltrazione serve anchea liberare nuove risorse per I'economia.La gestionedel rischio di corruzione
dipende anche dalla situazione locale relativa alla criminalita organizzata,posto che la corruzione
rappresentauno deitradizionalistrumentidi azionedelle organizzaziongriminali.
L'infiltrazionecriminaleavviene di solito, attraversoattivita apparentementdecite, soprattutto collegate
alle costruzionied al movimentoterra, allo sfruttamentodellamanodoperaagricolasoprattutto straniera,
per poi dedicarsialle estorsioni,all’'usura, alle penetrazioninelle amministrazionilocali e negli appalti
pubbilici.

Sie qui pertanto provvedutoal breve approfondimentoche segue,ove si cercadi analizzarda situazione
piemontese,per poi focalizzarel'attenzione sulla provinciadi Cuneoe sul territorio di riferimento del
Comunedi Sanfront.Siriporta di seguitola piti recenteRELAZIONEULL'ATTIVIDELLEORZBIPOLIZIA,
SULLCBTAT(DELL'ORDINE DELLASICUREZZRUBBLICA SULLACRIMINALIT®RGANIZZATANNO
2019).

“Il Piemonte graziealla forte presenzadi piccolee medieimpresesututto il territorio, alla suaposizione
geografica,nonchéalla presenzadi importanti vie di comunicazionén ambito nazionale si collocatra le
regioni italiane pit importanti sotto il profilo economicoproduttivo, rendendola Regioneun polo
d’attrazione sia per gli italiani in cercadi lavoro che per le consorteriecriminali nazionalied estere.Le
numeroseindagini condotte dalle Forzedi Poliziahanno confermatola presenzadi soggetti organicio
contigui a sodalizimafiosi, soprattutto di matrice ‘ndranghetista.La suddettaorganizzazioneriminaleé
soprattutto operativaneltraffico di sostanzestupefacentilnelleestorsioninell’usuranelriciclaggioe nel
reimpiegodei capitali illeciti, prevalentementenel comparto commerciale jmmaobiliare ed edilizio. Negli
ultimi anni, i sodalizidi ‘Ndranghetahannoripropostole stessecondottecriminalitipiche dellaregionedi
origine, dalle piu pervasiveazioniestorsive alle illecite commistionicon autorevolirappresentantidelle
Istituzioni2e dell'imprenditoria Applicandoinoltre, queirigorosicriteridi ripartizionedellezonee deisettori
diinfluenzaPregressattivita investigativedhannoevidenziatoneltempo,un quadroprecisosulleattivita
criminalidella‘ndranghetanelterritorio in esameconfermanda forti legamitra le ramificazioniPiemontesi
e la “casa madre” in Calabria.Operazionipiu recenti, hanno documentatol’elevata pervasivitadella
‘Ndranghetachee favorita anchedallerelazioniprivilegiatecheintercorronoconil mondoimprenditoriale,
politicoed economicolLastessaha orientatoi propriinteressiversole opportunitadi arricchimentoofferte
dalla possibilitadi aggiudicarsnumeroseoperepubbliche anchegrazieal modellodi condottaadottato5.
Lesuecapacita,gli hannoconsentitodi infiltrare proprielementianchenelbusinessleibiglietti dellepartite
di calcio,dandovita ad un pericolosolegamedi affari fra esponentiultras e soggetti appartenentialla
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‘Ndrangheta Perquantoattienela presenzali soggettilegatia famigliemafioseappartenentia Cosanostra
si confermala presenzadi alcunisoggettioriginari di Gela(CL)appartenentiall’organizzazion&riminale
sicilianadenominataStidda7.Infine, riguardol’'operativita della criminalita di matrice etnicanellaregione
in esame e consorterienaggiormenteattive, sonoquellecinesiromene africane(in particolarenigeriane
e marocchine)e albanesi.Nel territorio, i gruppi criminali stranieri risultano dediti principalmentealla
contraffazione dei marchi, alla pirateria audiovisiva, alla clonazione dei mezzi di pagamento, al
favoreggiamentadellimmigrazioneclandestina(spessdinalizzataallo sfruttamentodella prostituzione)e
al traffico di sostanzestupefacenti,ambito nel quale si confermanosinergie operative anche con la
criminalitd comuneitaliana. Tra i sodalizietnici emergentie maggiormentestrutturati € confermatala
presenzalelleorganizzazioncriminalinigeriane gerarchicamentestrutturate e conforme di reclutamento
di tipo selettivo e ritualizzato, che rivolgonoi loro interessiilleciti al controllo della prostituzione,alle
estorsionie alle rapine in dannodi connazionalil’'operativitadelle organizzazionhigeriane,di matrice
“cultista”, e riscontrataanchedalla presenzali gruppila cui affiliazioneé caratterizzatadallacomponente
esotericaa sfondovoodoooju-ju, tra i quali emergonoper il numerodei componentila “supremeeiye
confraternity” e la “black axe”. In Piemontele manifestazionidella criminalita di matrice romenasono
ascrivibilitanto all'operativitadi soggettie di piccoligruppinonorganizzatideditial compimentodi reati di
“criminalita diffusa” (commissioneli reati di tipo predatorio),tanto a forme di aggregazioneiu articolate
ben strutturate e dedite ad attivita illecite piu qualificate e redditizie (gestione del narcotraffico e
sfruttamentodellaprostituzione) Un aspettotipico di tale criminalita, inoltre, & quelloconnessai crimini
ad alta tecnologia, quali la clonazionedi carte di credito, le truffe on-line e la realizzazionedi
apparecchiaturedoneeall’intercettazionedi comunicazioninformatichesensibiliLeconsorteriecriminali
albanesisi caratterizzanojnvece per la consolidatacapacitadi gestireconsiderevoltraffici di droga e di
fornire servizid'intermediazionesullerotte illegali, (primafra tutte quellaBalcanica)anchegrazieallarete
di contatti e di rapporti che intrattengono con il crimine in madrepatria. Gli stessi,si confermano
particolarmenteattivi nelcompimentodelleclassichattivita illecite dello sfruttamentodella prostituzione
e della commissionedei reati contro il patrimonio. Per quanto attiene la criminalitd magrebina (in
particolaremarocchiniyisultanoparticolarmenteattivi neltraffico e nellospacciadi sostanzestupefacenti,
talvolta anchein collaborazioneongruppicriminalidi altre etnie e di soggettiitaliani. | loro interessihanno
assuntadimensioniconsiderevolcosicomela loro organizzazioneheriescea coordinarele proprieattivita
illecitedirettamentedal Marocco.Numerosee la presenzali cittadini cinesicheorientanoi propriinteressi
illecitiversola contraffazionedi marchidi fabbrica,i reati controla personale estorsionijl favoreggiamento
dell'immigrazionelandestingfinalizzataallo sfruttamentodellavoro)e lo sfruttamentodellaprostituzione

di connazionalilnfine, per quanto attiene le attivita criminali ascrivibilia soggetti nomadi (residentiin

11



Piemonte),si confermail coinvolgimentodei medesiminella consumazionelei furti, nelle rapine e nelle
truffe. LaProvinciadi Cuneaconfinaad ovestconla Franciaa nord conla citta metropolitanadi Torino,ad
estconla Provinciadi Astie a sudconla Liguria.Nel2019,si e attestatatra le prime21 provinceitaliane per
la qualita della vita e per il buon livello di occupazione21Questoterritorio, infatti, oltre alle gia note
attrazionituristiche,esprimeda soloil 37%del potenzialeagricolodel Piemonte Nell’areain esamee stato
riscontrato,comein passato,il tentativo di infiltrazionedella criminalita organizzata,n particolarequella
di matrice calabrese.Le attivita poste in esseredalle Forzedi polizia hanno permessodi ricostruire le
dinamicheassociativedi alcune‘ndrine attive ad Alba (CN),a Sommarivadel Bosco(CN),ad Astie a Novi
Ligure(AL)nonchédi rilevarel’esistenzan Piemonte,in Liguriae in Lombardiadi “cameredi controllo” a
competenzaerritoriale e di documentard’influenzaesercitatada quellaligure nella provinciadi Cuneol
predettigruppicriminalicostituisconal c.d.“locale” delbassoPiemonteal confineconla Liguria,collegato
alle strutture di vertice dell’organizzazionecalabrese e caratterizzato da tutti gli elementi tipici
dell'organizzazionali riferimento. Meritevole di attenzione € I'operazione“Barbarossa’23,portata a
termine dall’Armadei Carabinierinel maggio 2018, attraversola quale € stata documentatal’esistenzadi
unastruttura mafiosa,stabileed operativa,di matrice ‘ndranghetistaattiva nellecitta di Asti,di Alba(CN)
e neiterritori limitrofi. In particolarenellacitta di Alba,é stata censital’operativitae I'influenzadelle‘ndrine
“Stambe-Emma-CatarisanoLa scarsarilevanzadelle organizzazioncriminali autoctone ha favorito la
presenzadi sodalizistranieri. | riscontriinvestigativihanno confermato,infatti, I'insediamentodi focolai
delinquenzialidi provenienzastraniera soprattutto nord africana, romena e albanese.Questi gruppi
gestiscon@bitualmenteattivita principalmentecollegateallo spaccice al traffico (ancheinternazionale Qi
sostanzestupefacenti,alle rapine, ai furti e allo sfruttamento della prostituzione.In quest’'ultimoambito
continuaa registrarsiun particolareinteressada parte dellacriminalitacinesechegestiscea propriinteressi
negli appartamenti e nei centri massaggi,talvolta coadiuvataanche da soggetti italiani. La strategica
vicinanzacon la Franciatende a favorire, il transito di immigrati clandestini.Sulterritorio sonopresenti
gruppidi nomadi,totalmente integrati nel tessutosocialee strutturati, essenzialmentesu basefamiliare.
Gli stessi,sonoper lo piu dediti alla commissionali reati predatori. Complessivamentd’analisi dei dati
statistici afferenti allanno 201924 segnala,rispetto al precedenteanno, un sensibiledecrementodel
numerodei delitti commessiNellaprovinciacuneesej reati chedestanomaggiorallarme socialesonodi
naturapredatoria,in particolarei furti in abitazione commesssiain orariodiurno(spess@enzda presenza
deiproprietari)chenelleore seralie notturne.In alcunicasi,il furto € poi degeneratan rapina,conviolenza
sugli occupanti delle abitazioni. Per quanto riguarda le segnalazioni riferite alle persone
denunciate/arrestatenel 2019 per i reati di rapine, furti e ricettazioni,si riscontrache rispettivamenteil

51,5%l 48,8%¢ il 64,3%sonostati commessda cittadini stranieri.
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PRINCIPAIOPERAZIONII POLIZIRROVINCIRICUNEO

28 gennain2019- Cuneo- LaPoliziadi Stato ha eseguitoun‘ordinanzadi applicazioneadi misuracautelare
in carcere,nei confronti di un cittadino nord-africano ritenuto responsabiledel reato di intermediazione
illecita e sfruttamentodellavoro.

7 febbraio 2019- Cuneo- LaPoliziadi Stato ha eseguitoun’ordinanzadi custodiacautelarein carcere nei
confrontidi 2 cittadini italiani, ritenuti responsabilia varioftitolo, di rapinain concorsofurto aggravatoin
concorsogvasionee calunnia.Fatti riconducibiliad una lunga seriedi furti/rapine, commessin dannodi
clientidi variipermercatidellaprovincia.

8 febbraio 2019- Cuneo- LaPoliziadi Stato ha dato esecuzion& un’ordinanzadi custodiacautelarein
carcere,nei confrontidi 2 cittadine cinesi,ritenute responsabildi favoreggiamentoe sfruttamento della
prostituzione.

16 marzo2019- Alba (CN),Roma,Milano Mango, Bra(CN),Canelli(TO)e NizzaMonferrato (AL)- L’Arma
dei Carabinieriha eseguitounamisuracautelareneiconfrontidi 10 personedi cui8 macedonie 1 bulgara,
ritenute responsabildi favoreggiamentodellingressadllegale di cittadini stranieriirregolari nel territorio
dello Stato e possessce fabbricazionedi documentidi identificazionefalsi. L'indagineha consentitodi
delinearel’operativitadi un gruppocriminalededitoal reclutamentoe all'ingresscaclandestincsulterritorio
nazionaledi cittadini extracomunitari,prevalentementanacedonie di accertarel'utilizzo di documentidi
identita bulgari contraffatti e approvvigionatiin quel Paesemediantei quali gli stranierivenivanoassunti
comebracciantiagricoliin qualita di lavoratoricomunitari.

25 marzo 2019- Piobesid’Alba (CN)- LaPoliziadi Stato ha tratto in arrestoun cittadino originario della

provinciadi Latina,sorpresaalla guidadi un’autovetturacona bordo120kg. di marijuana.

28 marzo 2019 - Cuneoe Modena - La Poliziadi Stato ha dato esecuzioned un’ordinanzadi custodia
cautelare in carcere, nei confronti di 8 soggetti, ritenuti responsabilidi associazioneper delinquere
finalizzataalla commissionedi furti e rapine, nonchédi usurpazionedi funzionipubbliche.Le indagini,
avviatenel 2018consentivandli raccoglieregravi elementiindiziarinei confrontidi un sodaliziocriminale,
compostoda nomadi,deditoa furti e rapinein abitazione.

In particolare, sono stati documentatialmeno 25 episodidelittuosi, consumatinelle provincedi Cuneo,
CremonaReggiocEmilia,Piacenza Mantova, nel periodocompresdra i mesidi settembre2018e gennaio

2019.Gliindagati,in taluni casi,utilizzavanda tecnicadel “FalsoPoliziotto”.
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16maggio2019- Cuneo- LaPoliziadi Statohatratto in arrestoun cittadinoalbaneseritenutoresponsabile
di spaccio di sostanza stupefacente. Successiviviluppi investigativi permettevano di accertare la
responsabilitadello stessan merito alla cessionali quasil00dosidi sostanzastupefacente.

30 maggio 2019- Cuneo- LaPoliziadi Stato ha eseguitouna misuradi custodiacautelarein carcerenei
confronti di 3 cittadini marocchini, ritenuti responsabilidi detenzioneai fini di spacciodi sostanza
stupefacentejn concorso.

22 giugno 2019- Cuneo- LaPoliziadi Stato ha tratto in arrestoun cittadino italiano, ritenuto responsabile
di detenzioneai fini di spacciadi sostanzastupefacenteNel corsodell’attivita venivasequestratmltre kg. 1
di hashish.”

Siriporta estratto della RELAZIONEeI Ministro dell’Interno al Parlamentosull’attivita svoltae suirisultati

conseguitidallaDirezionelnvestigativaAntimafia— primo semestre2021:

“Comeosservatodall’ex Questoredi Torino, GiuseppeDe Matteis, “... le attivita illecite dell’'usurae
dell'estorsiondnteressancsiala criminalita organizzatamafiosachesempliceln relazionea quelladi tipo
mafioso,infatti, esserappresentanainodeicanaliprincipalidi approvvigionamentai denaro,dadestinare
all'investimentain altre attivita delittuose(traffico di sostanzestupefacentiovveroal riciclaggioin attivita
economichedel mercato. Le attivitd investigative hanno evidenziatoin particolare alcuni soggetti,
appartenentiad unastruttura organizzatdegataai localidi ‘ndranghetadi Volpianoe di Chivassogeditia
tali praticheillecite...”.E ormai noto infatti come una seria minacciaallo scenariosocio-economicalel
Piemonteprol9 OCCn.44055/18 RGNRe n.25566/19RGGIRlel GIPdel Tribunaledi Roma.20 La cui
operativitasirinvienenellavastaoperazioneTibus” del 9 marzo2021eseguitadai Carabinierie descritta
in allegato nel paragrafo dedicato alla provincia di Roma venga dalle diverse forme di criminalita
organizzatapresentisul territorio ed in particolare dalla ‘ndranghetail cui radicamentoin Regioneé
risalentenel tempo e trova le sueorigini nel fenomenomigratorio deglianni’50. Non va dimenticatatra
l'altro la presenzadi condannatial regime detentivodifferenziatopressole casecircondarialidi Cuneoe
Novara.Sitratta di condizionestoricamentedi forte richiamoperi familiari dei detenutichesi stabiliscono
nelle aree limitrofe creandoulteriori presuppostidi radicalizzazioneAnchein Piemontesi confermauna
ormai consolidatainversionedi rotta della‘ndranghetaladdovele azioniviolentevengonointrapresesolo
gualeextremaratio in ossequialla necessitali agire sotto traccia.Cidoconsenteai verticidelleconsorterie
di tesserdfitte trame affaristicheimprenditorialie politichesenzai riflettori investigativiaccesk focalizzati.
Dalle prime celluledi ‘ndranghetasi € giunti nel tempo alla costituzionedi veri e propri locali e pertanto
all'esatta riproduzionenell'area di strutturati organismimafiosi calabresi.A testimonianzadi cio é di

assolutorilievo per il semestrein esamel’operazione‘Platinum - Dia23” condotta dalla DIA nel mesedi
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maggio2021cheha consentitodi accertarel’affiliazionedi alcunisoggettial localedi Volpianoe ha altresi
permessadi individuareun ulteriore sodaliziodedito in manierastabile al narcotrafficointernazionalee
riconducibilealla famiglia GIORGiIntesi Bovicianidi SanLuca(RC)Lerisultanzeinvestigativee giudiziarie
degli ultimi anni24 hanno permessodi ricostruire una sorta di organigrammarelativo alle presenze
‘ndranghetistein Regione25Peril Comuneldi Torino26e emersa’operativitadellocaledi Natile di Careria
Torino(denominatoanchelocaledi SanFrancescal Campodeicc.dd.

“natiloti”) costituito dai CUA-IETTO-PIPICEIldiAatile di Careriunitamente a esponentidelle ‘ndrine
CATALDG@I Locri,

PELLHEi SanLucae CARROZZ# Roccellaonica.Insistea Torinoancheil localedi Sidernofondato dai
COMMISS@i Sidernce da alcunielementidei CORDdi Locri.Perquantoconcernda provinciasi registrail
localedi Cuorgnéemanazioneleilocalidi Grotteria(specificamentelellafamigliaBRUZZESH) Mammola
(i CALLAXIi GioiosaJonica(con particolareriferimento al gruppo URSINO-SCAEIYi Condofuri{CASILE-
RODA)ANcora,il localedi Platia Volpianooriginato dai BARBAR®da alcuniaffiliati al cartello TRIMBOLI-
MARANDO-AGRESIiRIatie il localedi Rivoliespressionéelleconsorteriedi Cirelladi Platie della‘ndrina
ROMEQli SanLuca.Presentes ancheil localedi Gioiosa

Jonicaa SanGiustoCanaveséstituito dagliSPAGNOLO-VARACALCIiminae Cirelladi Plati,conelementi
dellecosche

URSINO-SCAdilGioiosalonicae RASO-ALBANE&ESanGiorgioMorgeto. Siregistraancorail localedi
Cassardi

Nardodipacea Chivass@ostituito dai GIOFFRE-SANTAd Tihi SERRAING ReggioCalabriae Cardeto dai
PESCEBELLOGCRosarnce dai TASSONd Cassardi Nordipacee il localedi Gioiosalonicaa Moncalieri
istituito dagliURSIN@Ii Gioiosalonica,unitamentead alcuniaffiliati agli URSINO-SCAlLIGioiosalonicae
agli AQUINO-COLUCGIMarina di Gioiosalonica.Infine si annoverail localedi Giavenoimpiantato dai
BELLOCCO-PISANOocaledi Rosarnce da esponentdellafamigliapalermitanaMAGNIS il localedi San
Mauro Torinesea capodeiqualivi € la ‘ndrina CREAiconducibileal sodaliziocCREA-SIMONEBfiginariodi
Stilo(CZ)Perla provinciadi Astié emersail localedi Astivoluto da esponentidellefamiglie EMMA,STAMBE
e CATARISANG®eril vercellesesonocensitiil localedi Santhiaespressione@lella ‘ndrina RASO-GULLACE-
ALBANESEquellodi LivornoFerrarisespressioneei COMMISS@delleconsorterievibonesidi Sorianellae
NardodipaceRecentement@er la provinciadi Cunece stato censitoil localedi Braall'esitodell’inchiesta
“Altan”27 del mesedi giugno2020.Coninfluenzasullaprovinciadi Cunece suquelladi Alessandriabpera
il localedel bassoPiemonte,insistenteprevalentementesu Alba, Sommarivadel Boscoe Novi Ligurema
presenteanchesulla provinciadi Asti con ramificazionifino al confineconla Liguria. A confermadi tale
livello di radicamentonel semestredi riferimento sono stati adottati alcuni provvedimentiinterdittivi

antimafianeiconfrontidi ditte attive prevalentementaellagestionedelciclodeirifiuti, degliautotrasporti,
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delle costruzioniedili, della fornitura di altri prodotti non alimentari, nonchédella gestionedi strutture

alberghiere,di ristorazioneed altro. Nonostanteuna marcata predominanzasul territorio dei sodalizi
calabresiin relazioneai quali non paiono intravedersisegnalidi ridimensionamentda Regioneé anche
teatro di attivita criminosedi altri gruppi delinquenzialiriconducibilia cosa nostra in ragione di una

verosimile condivisae diffusareciprocaaccettazioneAnchele consorteriedi matricealbaneseromenaed

africana (in particolare nigeriana) confermanoun certo dinamismocriminale sul territorio29. | sodalizi
albanesisegnatamenterisultano stabilmentepresentiin Piemontee talvolta in sinergiaoccasionalecon

gruppi di altre matrici solitamentedediti al favoreggiamento sfruttamento della prostituzionee a reati

predatori. Ladelinquenzaomenainveceoperatalvolta sotto forma di microcriminalitariferibile a singoli
soggettidi normaspecializzatin reati predatoriqualifurti e rapineancheattraversoorganizzaziorgriminali

complessen relazionealle quali € stata configuratanel recentepassatotra 'altro I'associazioneli tipo

mafioso30.Di particolare rilevanzaé la presenzasul territorio delle organizzazioncriminali di origine

africana.Siritieneinfatti chein Piemontesiavivacementeattivo erisalenteneltempounodeipiu strutturati

insediamentcriminalidi tale origine.Infatti oltre a registrarsila presenzali gruppia composizioneninima
dediti a reati a bassaspecializzaziongjuali lo spacciodi stupefacentie i reati predatori risultano
particolarmenteattive organizzazionperlo piu di origine nigerianai cuisodalihannogia subitocondanne
per associazionedi tipo mafioso31. Le evidenzeinvestigative relative alla criminalita cinese invece
confermano l'interesse per il settore della contraffazione dei marchi e per il favoreggiamento
dell'immigrazioneclandestinada cui deriva lo sfruttamento lavorativo e sessualedi connazionali.In

Piemonterisultanoattivi anchegruppisintie rom particolarmenteattivi nellacommissionéli reati predatori

erecentementeolpitida provvedimentablativisullabasedi indaginipatrimonialidellaDIA.Perconcludere
puo affermarsicomeallo stato nonvi sianosegnalirelativi ad un ridimensionamentalella ‘ndranghetain

Regioneche invecesi ritiene potra continuare a rivestire un ruolo di primissimopiano sullo scenario
piemonteseCiograziealle piu volte sottolineatestrutturazionie capillaritadei sodalizi

‘ndranghetisti,nonchéper la strategicapacificaconvivenzaonquellidi altra matriceivi presenti”

Siriportanoi dati relativi a criminalitae sicurezzanelterritorio del Comunedi Sanfront

“Sonostati potenziatii servizia tutela dell'incolumitapubblicae della sicurezzaurbana che consentela

presenzaiu estesadellapolizialocalein servizio

Nonsisonoverificatiepisodidi gravedelinquenzaliffusa;
Nonsisonoregistratealcuneazionidi danneggiamentalell’arredourbanocomelampioni,fioriere,borseggi
suimercatidurantele pubblichemanifestazionirottura di vetrinee saracineschdegliesercizcommerciali,

diversifurti in abitazioniin campagnae citta, disturbidellaquietepubblicaprincipalmente mesidi giugno,
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luglio ed Agostodovulti in particolare allo svolgimentodelle principalimanifestazioniestive di carattere
ricreativomusicaleall’aperto.

Nonsiha notiziedi fenomenidi estorsionee sequestrdi persona.

Nonostante problemiindicatila polizialocaledi Sanfrontharaggiuntobuonilivellidi efficienzaed efficacia
nell'azionedi contrastopur nelrispettodeilimiti chel’ordinamentoimpone.

In conclusionecercaredi comprenderele dinamicheterritoriali di riferimento e le principaliinfluenzeo

pressionia cui unastruttura potrebbe esseresottoposta,dovrebbeconsentiredi indirizzarecon maggiore

efficaciae precisionela strategiaanticorruzionedel relativo Piano.

2 - Analisidel contestointerno:

Per il contesto interno la selezionedelle informazioni e dei dati € funzionale sia a rappresentare
I'organizzazionedando evidenzaanchedel dato numericodel personale presuppostoper I'applicazione
delle misure semplificatoriepreviste dal legislatoresia ad individuarequeglielementi utili ad esaminare

comele caratteristicheorganizzativgpossandnfluenzareil profilo di rischiodell’amministrazione.
L’ Organigrammalel Comunedi Sanfronté divisonei seguentiSettori:

* 1°SETTORE ServizidSegreteriae AffariIstituzionalie Generali

* 2°SETTOREServizFinanziari

+ 3°SETTORHavoriPubblicied Assettodel Territorio

+ 4°SETTORHPoliziaLocale

E’ entrato in vigoreil nuovo C.C.N.L16.11.2022del CompartoFunzioniLocali,il quale agli articoli 16 e
seguentiprevedelistituzionee laregolamentazioneontrattualedelle posizionidi “ElevataQualificazione”
che vengonoa sostituire le precedenti“PosizioniOrganizzative’istituite con il C.C.N.L31.3.1999del
CompartoRegionied AutonomieLocali.Ladisciplinadelle posizionidi “ElevataQualificazione'del C.C.N.L.
16.11.2022del CompartoFunzioniLocalisi discostasolo marginalmentedallaprecedente disciplinadelle
“posizioniorganizzativedi cuial C.C.N.L31.3.199del Comparto

Regionied AutonomieLocalie al C.C.N.121.5.2018del CompartoFunzioniLocali;

Sirichiamail C.C.N.L16.11.2022el CompartoFunzioniLocalie, in particolare:
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. lart. 16 che prevede che gli enti istituiscono posizioni di lavoro denominate “Elevata
Qualificazione”cherichiedonolo svolgimentodi funzionidi direzionedi unita complessecaratterizzateda
un livello di autonomiagestionaleed assunzionali responsabilitadi risultato o di alta professionalita,
compresequelle comportanti anche I'iscrizione ad albi professionali,richiedenti elevata competenza
specialisticaacquisitaattraversotitoli formali di livello universitariodel sistemaeducativoe di istruzione
oppure attraverso consolidatee rilevanti esperienzelavorative in posizioniad elevata qualificazione

professionaleo di responsabilitarisultanti dal curriculum;

. I'articolo 17, chedemandaaglienti di stabilirela graduazionedelle posizioniorganizzativeentro i
limiti dettati dallastessanorma,sullabasedi criteri predeterminatichetenganoconto dellacomplessitée
dellarilevanzadelleresponsabilitamministrativee gestionalidi ciascungosizioneg tenendocontoanche
di eventuali deleghedi funzioni dirigenziali; I'articolo 18, che stabilisceche per il conferimento degli
incarichidi “Elevata Qualificazione”gli enti devono tenere conto, rispetto alle funzioni ed attivita da

svolgere:

- dellanaturae caratteristichedei programmidarealizzare;

- deirequisiticulturali posseduti;

- delle attitudini e dellacapacitaprofessionaleed esperienzacquisiti;

Leposizionidi “ElevataQualificazione'dell’amministrazionecomunalecoincidono,sullabasedel proprio

assettoorganizzativogonle unita organizzativalenominate“Settori” che operanoconampiaautonomia
gestionalenelrispettodegliindirizzidi governoe conassunziondiretta di responsabilitali raggiungimento
di obiettivi e risultati

Le posizionidi “ElevataQualificazione’comportanoassunziondiretta di prodotto e di risultato e sono
caratterizzateda contenuti di particolare professionalitd Essesono assegnateai sensie per gli effetti di

guanto previstodagliarticoli 16 e seguentidel C.C.N.L16.11.2022CompartoFunzioniLocali,conincarico
atempo determinatorevocabileper un periodomassimonon superiorea 3 anni, ai dipendenticlassificati
nell’Areadei Funzionare dell’ElevataQualificazione/o dell’ Areadeglilstruttori, nominatidal Sindacajuali

Responsabildelle unita organizzativedenominate “Settori” , pertanto, titolari di poteri gestionalia

rilevanzaesterna.

3 - MAPPATURMBEIPROCESSI
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Lafasedi valutazionedel rischioé la secondafase del processodi gestionedel rischioin cui lo stessoe

identificato, analizzatoe confrontato con altri rischial fine di individuarele priorita di intervento e le

possibilimisurecorrettive/ preventive(trattamento del rischio)

Perogni Settorela valutazionedel rischiovienearticolatain unaprimafasedi

- mappaturadei processiidentificazionedei processidell’ente

- analisie valutazionedei processiindividuazionedellefasidel processce delleattivita del processa in una

successivéasecentraledi:

- identificazionedeirischi:qualisonoi possibilirischidi eventicorruttivi

- analisi:studiodelle causee deifattori abilitanti

- ponderazioneadeirischi:livello di esposizionel rischio

-trattamento del rischio: identificazionee programmazionedelle misure di prevenzionedei rischiche si

distinguonain obbligatoriee ulteriori.

SETTORE - SERVIZIGEGRETEREAFFARISTITUZIONAH

GENERALI

MAPPATURMBEIPROCES®IEIRISCHPREVEDIBIEI

DELLMISURBEDIPREVENZIOMINTICORRUZIONE

gualificazione

MAPPATURMBEIPROCESSI

AREDI FASDELPROCESSO | IDENTIFICAZIONEGLEVENTRISCHIOSI
RISCHIO
Affidamento Individuazionedello Elusionedelle regoledi evidenzapubblicamediantel'improprio utilizzo
di lavori, strumento/istituto per | del modello procedurale della procedura negoziatao affidamento
servizie I'affidamento diretto laddoveinvecericorranoi presuppostidi unatradizionalegara
forniture d’'appalto

Requisitidi Negliaffidamentidi servizie forniture, favoreggiamentali unaimpresa

mediante l'indicazione nel bando di requisiti tecnici ed economici
calibratisullesuecapacita

Valutazionedelle
offerte

Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la
commissionegiudicatrice deve attenersi per deciderei punteggi da
assegnaraill'offerta, con particolareriferimento alla valutazionedegli
elaboratiprogettuali
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Procedurenegoziate

Utilizzodellaproceduranegoziataal di fuori dei casiprevistidallalegge
ovvero suo impiego nelle ipotesi individuate dalla legge, pur non
sussistendoneffettivamentei presupposti

Affidamenti diretti

Elusionedelleregoleminimedi concorrenzastabilite dallalegge Abuso
nelricorsoagliaffidamentiin economiaed ai cottimi fiduciarial di fuori
delleipotesilegislativamentegreviste

Provvedimenti
ampliativi
dellasfera
giuridicadei
destinataricon
- effetto—————
economico
diretto ed
immediato

peril
destinatario

Riconoscimento
agevolazionsul
pagamentodei servizi
scolasticiimensa,
trasporto, pre-scuola)

Corresponsiondi benefitper ottenere omissionidi controlloe/o “corsie
preferenziali’nellatrattazionedelle proprie pratiche

Istanzeper
'assegnazione
contributi peril
sostegnoall’accesso
alle abitazioniin
locazione

Usodi falsadocumentazionger agevolargaluni soggettinell'access@a
fondi comunali/regionali

Istanzeper
assegnaziond&onus
luce/gas

Corresponsioneli benefit per ottenere omissionidi controllo

Istanzaassegndali Usodi falsadocumentazionger agevolargaluni soggettinell'access@a
maternita fondi comunali
Istanzaassegnaai Corresponsionéli benefit per ottenere omissionidi controllo

nucleifamiliari con
almenotre figli minori

Analisie valutazionedei processi

Lapresenteanalisi,comedettato dal PianoNazionaleAnticorruzione mira a valutarel’'esposizioneal rischiodei

processi

TABELLA-LAVALUTAZIONBELLARISCHIOSITBELPROCESSO
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PROCESSO |(D.1|D.2|D3|D4|DS5|D6|D.7|D.8|D.9|D.10 Probabilita Impatto
(Media (Media
punteggida punteggida
D.1aD.6) D.7aD.10)

Individuazione 2 5 1 1 1 2 1 1 0 3 2 1,25

dello
strumentol/istituto
per 'affidamento

Requisitidi 4 5 1 3 1 2 1 1 0 3 3 1,25

qualificazione

Valutazionedelle | 5 5 1 5 1 2 1 1 0 3 3,16 1,25
offerte

Procedure 2 5 1 5 1 2 1 1 0 3 2,66 1,25

negoziate

Affidamenti diretti 2 5 1 3 1 2 1 1 0 3 2,33 1,25

Riconoscimento | 1 5 1 3 1 1 2 1 0 3 2 1,5

agevolazionsul

pagamentodei

serviziscolastici

(mensa.trasporto,

pre-scuola)

Istanzeper 2 5 1 3 1 1 2 1 0 3 2,33 1,5

'assegnazione

contributi per il

sostegno

all’accessalle

abitazioniin

locazione

Istanzeper 1 5 1 3 1 1 2 1 0 3 2 1,5

assegnazione
bonusluce/gas
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Istanzaassegnadi | 1 5 1 3 1 1 1 1 0 3 2 1,25
maternita

Istanzaassegnai | 1 5 1 3 1 1 1 1 0 3 2 1,25
nucleifamiliari

conalmenotre figli
minori

Aseguitodellavalutazionedell'impattoe dellaprobabilita,ciascurprocessc stato collocatonell’appositamatrice“Impatto-

Probabilita™
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Individuazionedello
strumento/istituto
per I'affidamento
Riconoscimento
agevolazioni  sul
pagamentodei
serviziscolastici
(mensatrasporto, pre-
scuola)
Istanze per
assegnazionbonus
luce/gas
Istanza assegnodi
maternita

Requisitidi
qualificazione
Procedurenegoziate
Affidamentidiretti

Istanzeper

I'assegnazioneontributi

peril sostegno

all'accessalle abitazioni

in locazione

Valutazioneadelle
offerte
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Comefacilmente si evincedallamatricei processiindividuati siconnotanoper un medio-bassogradodi rischio.
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TRATTAMENTDELRISCHIO

1. MISURBDIPREVENZIONE

ATTIVITA

/PROCEDIMEN

MISURBDIPREVENZIONE

motivazionecircasceltadella
procedurae dellatipologia
contrattualenonchéprecisa
attestazionecircal’avvenuto
assolvimentalegliobblighiMEPA
— CONSIRuntualeindicazione
deirequisitirichiesti e dei criteri
diaggiudicazione,
definizionecertadell’'oggetto
della  prestazionecon
riferimento a tempi, dimensionie
modalitadi attuazionea cui
ricollegareil diritto alla
controprestazione l'attivazione
di misuredi garanzieo revoca

2) Acquisizionalelle dichiarazioni
relativeallainesistenzali cause
di incompatibilitae/o di ipotesi
di conflitto di interesse;

3) AcquisizioneClG(codice
identificativogara)ed
attribuzione CURcodiceunicodi
progetto)

4) Attestazionedell'avvenutaverifica
dellaregolaritacontributiva
(DURCe fiscale.

motivazionecircasceltadella
procedurae dellatipologia
contrattualenonchéprecisa
attestazionecircal’avvenuto
assolvimentalegliobblighi
MEPA- CONSIRyuntuale
indicazionadei requisitirichiesti
e dei criteri di aggiudicazione,
definizionecertadell’oggetto
dellaprestazionecon
riferimento a tempi, dimensioni
e modalitadi attuazionea cui
ricollegareil diritto alla
controprestazione
I'attivazionedi misuredi
garanzieo revoca

2) Acquisizionalelle dichiarazioni
relativeallainesistenzali cause
di incompatibilitae/o di ipotesi
di conflitto di interesse;

3)Acquisizione CIG
identificativogara)ed
attribuzioneCURcodiceunicodi
progetto)

(codice

4) Attestazionedell'avvenuta
verificadellaregolarita
contributiva (DURCk fiscale.

Tl Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
Affidamentodi | 1) Ladeterminazioneacontrattare | 1)Ladeterminazioneacontrattare | 1)Ladeterminazionea
forniture, dovracontenerei criteri per dovracontenerei criteri per contrattare dovracontenerei
servizidi I . . e . . L s .
importo l'individuazionedelleimpreseda l'individuazionedelleimprese criteri per I'individuazione
superiorea invitare (in casodi procedura dainvitare (in casodi procedura delleimpresedainvitare (in
140.000€ ristretta) nonchéadeguata ristretta) nonchéadeguata casodi proceduraristretta)

nonchéadeguatamotivazione
circasceltadellaprocedurae
dellatipologiacontrattuale
nonchéprecisaattestazione
circal’avvenutoassolvimento
degliobblighiMEPA- CONSIP
puntualeindicazionedei
requisitirichiesti e dei criteri
di aggiudicazionglefinizione
certadell’'oggettodella
prestazionegconriferimentoa
tempi, dimensionie modalita
di attuazionea cuiricollegare
il diritto alla
controprestazione
I'attivazionedi misuredi
garanzieo revoca

2) Acquisizionalelle
dichiarazionrelativealla
inesistenzali causedi
incompatibilitae/o diipotesi
di conflitto di interesse;

3) Acquisizione CIG
identificativogara)ed
attribuzioneCUR(codiceunico
di progetto)

(codice

4) Attestazionedell’avvenuta
verificadellaregolarita
contributiva (DURCE fiscale.
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Affidamento
di servizio
forniture di
importo
inferiore a
140.000€

1)

2)

a)

svoltonegliultimi 5 anni;

La determinazione a
contrattare dovra,

contenere i criteri per
l'individuazione delle
imprese da invitare (in
caso di procedura
ristretta) nonché
adeguata
circa scelta della
procedurae dellatipologia

contrattuale noncheg

motivazions

precisaattestazione circa
'avvenuto assolvimentg
degli obblighi MEPA —
CONSIR- CUC,puntuale
indicazione dei requisiti
richiesti
aggiudicazione,
definizione

e dei criteri di

certa
dell’'oggetto della]
prestazione,
riferimento a tempi,

dimensioni e modalita di

con

attuazione a cui
ricollegare il diritto alla
controprestazione o]
I'attivazione di misure di
garanziao revocanonché
indicazione dei requisiti
minimi di ammissibilitadi
eventualivarianti
Rilascio da parte dei
commissari  di gara|
dichiarazionattestanti:

l'esatta tipologia di
impiego/lavoro, i
pubblicocheprivato,

Slia|

1) Ladeterminazionea contrattare
dovracontenerei criteri per
l'individuazionedelleimprese
dainvitare (in casodi procedura
ristretta) nonchéadeguata
motivazionecircasceltadella
procedurae dellatipologia
contrattualenonchéprecisa
attestazionecircal’avvenuto
assolvimentalegliobblighi
MEPA-CONSIR CUC,
puntualeindicazionedei
requisitirichiesti e dei criteri di
aggiudicazionejefinizione
certadell’'oggettodella
prestazionegonriferimento a
tempi, dimensionie modalitadi
attuazionea cuiricollegareil
diritto allacontroprestazione
I'attivazionedi misuredi
garanziao revocanonché
indicazionedei requisitiminimi
di ammissibilitadi eventuali
varianti

2) Rilasciala parte dei commissari

di garadichiarazionattestanti:

a) I'esattatipologiadi
impiego/lavoro,siapubblicoche
privato, svoltonegliultimi 5 anni;
b) di nonsvolgereo aver
svolto«alcun'altrafunzioneo
incaricotecnicoo amministrativo
relativamenteal contratto del cui
affidamentositratta» (art. 84, co.
4, del Codice);

C) seprofessionistidi
essereiscritti in albi professionali
daalmenol0anni(art. 84,co.8,
lett. a),del

Codice);

1)Ladeterminazionea
contrattaredovracontenerei
criteri per I'individuazionedelle
impresedainvitare (in casodi
proceduraristretta) nonché
adeguatamotivazionecircascelta
dellaprocedurae dellatipologia
contrattualenoncheprecisa
attestazionecircal’avvenuto
assolvimentalegliobblighiMEPA
—CONSIP CUCpuntuale
indicazionedei requisitirichiesti
e dei criteri di aggiudicazione,
definizionecertadell’'oggetto
dellaprestazionegonriferimento
atempi, dimensionie modalitadi
attuazionea cuiricollegareil
diritto allacontroprestazione
I'attivazionedi misuredi garanzia
o revocanonchéindicazionedei
requisiti minimi di ammissibilita
di eventualivarianti

2) Rilasciadaparte dei
commissarii garadichiarazioni
attestanti:

a) I'esattatipologiadi
impiego/lavoro,siapubblicoche
privato, svoltonegliultimi 5 anni;
b) di non svolgereo aver
svolto «alcun’altrafunzioneo
incaricotecnicoo amministrativo
relativamenteal contratto del cui
affidamentositratta» (art. 84, co.
4, del Codice);

C) seprofessionistidi
esserescritti in albi professionali
da
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b) di non svolgereo
aversvolto«alcun’altra
funzioneo incaricotecnico
0 amministrativo
relativamenteal contratto
del cui affidamentosi
tratta» (art. 84, co.4, del
Codice);

c) seprofessionisti,
di esserdscritti in albi
professionaldaalmeno
10anni(art. 84, co.8, lett.
a),del Codice);

d) dinonaver
concorsokin qualitadi
membridelle commissioni
giudicatrici,condoloo
colpagraveaccertatiin
sedegiurisdizionaleon
sentenzanon sospesa,
all'approvazioneli atti
dichiaratiillegittimi» (art.
84,co0.6, del Codice);

e) di nontrovarsiin
conflitto di interessecon
riguardoai dipendentidella
stazioneappaltanteper
rapporti di coniugio,
parentelao affinita o
pregressrapporti
professional;

f) assenzali cause
di incompatibilitacon
riferimento ai concorrenti
allagara,tenuto anche
contodelle causedi
astensiondli cuiall’articolg
51c.p.c.richiamato
dall’art. 84 del Codice.

d) di nonaverconcorsogin
qualitadi membridelle
commissiongiudicatrici,condolo
o colpagraveaccertatiin sede
giurisdizionaleeonsentenzanon
sospesaall’approvazionali atti
dichiaratiillegittimi» (art. 84,co.6,
del

Codice);

e) di nontrovarsiin
conflitto di interesseconriguardo
aidipendentidellastazione
appaltanteper rapporti di
coniugio,parentelao affinita o
pregressrapporti professionali;

f) assenzali causedi
incompatibilitaconriferimento ai
concorrentiallagara,tenuto anche
conto delle causedi astensionali
cuiall'articolo51 c.p.c. richiamato
dall’art. 84 del Codice.

almenolOanni(art. 84,co.8, lett.
a),del Codice);

d) di nonaverconcorso,
«in qualitadi membridelle
commissiongiudicatricicondolo
o colpagraveaccertatiin sede
giurisdizionaleonsentenzaenon
sospesaall’approvazionali atti
dichiaratiillegittimi» (art. 84, co.
6, del Codice);

e) di nontrovarsiin
conflitto di interesseconriguardo
aidipendentidellastazione
appaltanteper rapporti di
coniugio,parentelao affinita o
pregressrapporti professionali;
f) assenzali causedi
incompatibilitaconriferimento ai
concorrentiallagara,tenuto
anchecontodelle causedi
astensiondli cuiall’articolo51
c.p.c.richiamatodall’art. 84 del
Codice.

Anno 2025

Anno 2026

Anno 2027
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per l'attribuzionedi

\vantaggieconomicidi

qualunguegenerea

personeed enti pubblicie
privati,indicantele
seguentiinformazioni:

a) nomedell'impresao
dell'enteei rispettivi
dati fiscalio il nomedi
altro soggetto

beneficiario;

b) Il'importo del vantaggio
economicocorrisposto;

c) lanormaoiiltitolo a
basedell'attribuzione;

d) [l'ufficio eil funzionario
o dirigente
responsabilalel
relativo procedimento
amministrativo;

e) lamodalitaseguitaper
l'individuazionedel
beneficiario;

f) illinkal progetto
selezionatce al
curriculumdel

soggettoincaricato

di qualunquegenerea personeed
enti pubblicie privati, indicantele
seguentiinformazioni:

a) nomedell'impresao
dell'enteei rispettivi dati
fiscalio il nomedi altro
soggettobeneficiario;

b) [limporto del

vantaggioeconomico
corrisposto;

¢) lanormaoil titolo abase
dell'attribuzione;

d) [l'ufficio eil funzionarioo
dirigenteresponsabilalel
relativo procedimento
amministrativo;

e) lamodalitaseguitaper
l'individuazionedel

beneficiario;

f) f)illinkal progetto
selezionatee al curriculum
del soggettoincaricato

Erogaziondli - Rispetto - Rispetto - Rispetto
contributi, regolamentazione regolamentazione regolamentazione
comunaledi settore; comunaledi settore; comunaledi settore;

sovvenzioni, - Pubblicazioneulsito - Pubblicazionesulsito internet - Pubblicazioneulsito internet
sussidiausili internet dell’entedegliatti |[dell'entedegliatti di concessione [dell'entedegliatti di concessione
finanziari, di concessiondi di sovvenzionicontributi, di sovvenzioni,
agevolazionied [sovvenzionicontributi, sussidied ausilifinanziarie per contributi, sussidied ausili
esenzioni sussidied ausilifinanziarie |'attribuzionedi vantaggieconomici (finanziarie per I'attribuzionedi

\vantaggieconomicidi qualunque
generea personeed enti pubblicie
privati,indicantele seguenti
informazioni:

a) nomedell'impresao dell'entee
i rispettivi dati fiscalio il nome
di altro soggetto

beneficiario;

b) l'importo delvantaggio
economicocorrisposto;

c) lanormaoil titolo abase
dell'attribuzione;

d) ['ufficio eil funzionarioo
dirigenteresponsabilalel
relativo procedimento

amministrativo;

e) lamodalitaseguitaper
l'individuazionedel

beneficiario;

f) il link al progetto selezionatee
al curriculumdel soggetto

incaricato

Ulteriori misure
specifiche

- | processidovranno
essereavviatisullabasedi

un regolamentoo di un

- | processidovrannoessereavviati
sullabasedi un regolamentoo di un

bandopubblico,sidovrafornire una

- | processdovrannoessereavviati
sullabasedi un regolamentoo di

un bandopubblico,sidovrafornire
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bandopubblico,si
dovra fornire

una
modulisticachenon
permettadaparte di
nessunadi avvalersi
di

"scorciatoie
" procedimentali e,
con le

dovute

cautelerelativealla
riservatezzaleidati
personali,

dovra
esseredatala piu
ampia pubblicita

possibileai
provvedimenti  di
liquidazione
Rotazioneordinaria
del personale
assegnato;
Verificaa campione
dei tempi di
conclusione

dei

procedimenti;

Verifica attuazione

del principio di
rotazione
negli

affidamentidiretti;

Il Responsabileel
Settore e
responsabile
dell'attuazionedelle
misure;

modulisticache non permetta
dapartedinessundiavvalersi
di"scorciatoie"procedimental
e, con le dovute cautele
relative alla riservatezzadei
dati personali, dovra essere
data la piu ampia pubblicita
possibile ai provvedimenti di
liquidazione

Rotazione ordinaria  del
personaleassegnato;

Verificaa campionedei tempi
di conclusionedei
procedimenti;

Verifica  attuazione  del
principio di rotazione negli
affidamentidiretti;

Il Responsabilaedel Settore é
responsabile dell'attuazione
dellemisure;

una modulistica che non
permetta da parte di
nessunadi avvalersdi
"scorciatoie”
procedimentali e, con le
dovute cautele relative alla
riservatezza  dei dati
personali,dovra esseredata
la pit ampia pubblicita
possibileai provvedimentidi
liquidazione

Rotazione ordinaria
delpersonale
assegnato;

Verifica a campione dei
tempi di conclusione dei
procedimenti;

Verifica attuazione

del principiodi
rotazionenegliaffidamenti
diretti;

Il Responsabilelel Settoree
responsabiledell’attuazione
dellemisure;

2. | controlli

Attraversole verifichea campioneprevisteper il ControlloAmministrativosarapossibileverificareche negli
atti vengariportato e resochiarol'intero flussodecisionaleche ha portato ai provvedimenticonclusiviQuesti
infatti devonoriportare in narrativala descrizionedel procedimentosvolto, richiamandcatutti gli atti prodotti
- ancheinterni — per addivenirealladecisiondfinale.

In tal modo chiunque vi abbia interesse potra ricostruire l'intero procedimento amministrativo, anche
valendosdell’istituto del diritto di accesso.
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Particolareattenzionesarapostasul controllo dellachiarezzalel percorsoche porta ad assegnarejualcosaa
gualcuno allafine di un percorsotrasparente legittimo e finalizzatoal pubblicointeresse(buonandamentoe
imparzialitadellapubblicaamministrazione).

3. Latrasparenza

Latrasparenza chela leggel190/2012ribadiscequale“livello essenzialalelle prestazioniconcernentii diritti
socialie civili ai sensidell’art. 117, secondocomma,lettera m)” - rappresentauno strumento essenzialger
assicurare valori costituzionalidell'imparzialitée del buon andamentodelle pubblicheamministrazionicosi
comesancitidall’art. 97 Cost.,per favorireil controllo socialesull’azioneamministrativae per promuoverela
diffusionedellaculturadellalegalitae dell'integritanel settore pubblico.

Gli obblighi di trasparenzasono infatti correlati ai principi e alle norme di comportamentocorretto nelle
amministrazionnellamisurain cuiil loro adempimentoe volto allarilevazionedi ipotesidi cattivagestionee
allaloro consequenzialeliminazione.

Latrasparenzaviene pertanto assicuratamediantela pubblicazionesul sito internet istituzionaledi tutte le

informazionirelative ai procedimenti amministrativi e costituisce,quindi, il metodo fondamentale per il

controllo,daparte delcittadinoe/o utente, delledecisionidellapubblicaamministrazione sipud considerare
atutti gli effetti il veroe proprio strumentodi deterrenzacontro la corruzionee l'illegalita.

SERVIZIBERSONALE
MAPPATURMBEIPROCESSIEIRISCHPREVEDIBIEI

DELLMISURBIPREVENZIOMENTICORRUZIONE

MAPPATURADEIPROCESSI

AREBDIRISCHIO FASDEIPROCESSI

1)SERVIZIO PERSONALE E| 1. Programmaziongriennaledelfabbisognadi personale
STIPENDI: Verificadelle situazionidi soprannumerce/o eccedenzali personale
delComune
Verificapersonalesoprannumerarialelle Province
Approvazionee pubblicazionedel bandodi mobilita
Approvazionalel bandodi concorso/selezione
Individuazionedeirequisitidi partecipazione
Individuazionedelle prove selettive
NominadellaCommission@i concorso/selezione

. Approvazionalellagraduatoria

10. Stipulazioneadel contratto individualedi lavoro

N

Concorsie prove selettive per le
assunziondi personale

©OoNO O~
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2) SERVIZIBERSONAIE 1) Programmazion¢riennaledel fabbisognadi personale
STPEND“ ) . ) 2) Approvazionee pubblicazionedel bandodi mobilita
Progressioni i carera 3) Verificapersonalein esuberodelle Province
Approvazionalel bandodi concorso/selezione

5) Individuazionedeirequisitidi partecipazione

6) Individuazionedelle proveselettive

7) NominadellaCommissionéli selezione

8) Approvazionalellagraduatoria

9) Stipulazioneadel contratto individualedi lavoro

deidipendenti 4)

Lapresenteanalisi,comedettato dal PianoNazionaleAnticorruzionemira a valutarel’esposizionel rischiodei processi.

LAVALUTAZIONBELLARISCHIOSITREIPROCESSI
AREADIRISCHIODP.1 pP.2 DP.3 D4 D5 D.6 |D.7|D.€| D.S| D.1C | Probabilita Impatto
1)

(Mediapuntegg|(Mediapunteggi
Concorsk prove da da
selettive perle D.1aD.6) D.7aD.10)

assunziondi
personale

Programmazione 2 2 1 1 1 2 3 1 0 33 1,50 1,75
triennaledel
fabbisognadi
personale

\Verifica delle| 1 5 1 5 1 2 2 1 0 33 250 1,50
situazioni di
soprannumero e/o
eccedenze di
personaledel
Comune

\Verificapersonale 1 5 5 5 1 2 2 1 03 3,17 1,50
soprannumerario
delle Province

Approvazione e| 1 5 5 5 1 2 2 1 03 3,17 1,50
pubblicazione del
bandodi mobilita

Approvazione del| 2 5 1 5 1 2 2 1 03 2,67 1,50
bando di
concorso/selezione
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Individuazione de
requisitidi

partecipazione

2,67

1,75

Individuazione
delle
selettive

prove

3,17

1,75

Nomina della
Commissione  di
concorso/selezione

3,00

1,75

Approvazionedella
graduatoria

2,34

1,50

Stipulazione  del
contratto di
individuale

lavoro

2,34

1,50

LAVALUTAZIONBELLARISCHIOSITBEIPROCESSI

AREADIRISCHIO
2)

Progressiondi
carrieradei
dipendenti

D.1

D.2

D.3

D.4

D.5

D.6

D.7

D.&

D.1C

Probabilita

(Mediapuntegg
da
D.1aD.6)

Impatto

(Mediapunteggi
da
D.7aD.10)

Programmazione
triennaledel
fabbisognadi
personale

1,50

1,75

\Verifica delle
situazioni di
soprannumero e/o
eccedenze di
personaledel

Comune

2,50

1,50

\Verificapersonale
soprannumerario
delle Province

3,17

1,50
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Approvazione e 3,17 1,50
pubblicazione del

bandodi mobilita

Approvazione del 2,67 1,50
bando di

concorso/selezione

Individuazione de 3,00 1,75
requisitidi

partecipazione

Individuazione 3,17 1,75
delle prove

selettive

Nomina della 3,00 1,75
Commissione di

concorso/seleziong

Approvazionedella 2,34 1,50

graduatoria
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A seguitodellavalutazionedellimpatto e dellaprobabilita,ciascunProcess stato collocatonell’'appositamatrice
“Impatto-Probabilita”:

AREADIRISCHIG®Concorsk prove selettive per le assunziondi personale

- Programmaziong - Verifica delle | -Verifica
triennale del | situazioni di | personale
fabbisogno di soprannumeroe/o | soprannume
personale eccedenze di | rario  delle
personale del | Province
Comune -Approvazione
- Approvazione del | e
bando di pubblicazione
concorso/selezion | del bandodi
e mobilita
- Individuazione dei | -Individuazione
requisiti di | delleprove
partecipazione selettive
- Nomina della

Commissione di
concorso/selezion
e
- Approvazionaella
graduatoria
- Stipulazione del
contratto
individuale di
lavoro
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AREADIRISCHIQ) - Progressiondi carrieradei dipendenti
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Commissione di
concorso/selezion
e

Approvazionalella
graduatoria

- Programmaziong - Verifica delle | -Verifica
triennale del | situazioni di | personale
fabbisogno di soprannumeroe/o | soprannume
personale eccedenze di | rario delle
personale del | Province
Comune -Approvazione
Approvazione del | e
bando di pubblicazione
concorso/selezion | del bandodi
e mobilita
Individuazione dei | - Individuaziong
requisiti di | delleprove
partecipazione selettive
Nomina della
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Identificazionee valutazionedei rischi

AREADIRISCHIQ) - Concorske prove selettive per le assunziondi personale

AREBDIRISCHIO

PROCESSI

RISCHBEPECIFICI

AREADIRISCHIQ)

Concorsi e prove selettive per le
assunziondi personale

Programmazionériennaledel
fabbisognadi personale

Elusionedelleregoledi
contenimentodellaspesadel
personale

Elusionedelleregoledel “patto di
stabilita”

Verifica delle  situazioni di
soprannumero e/o eccedenze di
personaledel Comune

Elusione  delle regole di
contenimento della spesa del
personale

Verifica personale soprannumeraric
delle Province

Elusionedelleregoleperil
ricollocamentodel personaledelle
Province

Approvazione e pubblicazione del
bandodi mobilita

Eccessivarbitrarietanel definirei
requisiti del personaledestinatario
dellamobilita

Approvazione del bando di| Eccessivarbitrarietanel definirela

concorso/selezione lex specialiglel concorso/selezione
Revocalelbandoconarbitrariae
discrezionalevalutazionedel
pubblicointeresse

Individuazione dei requisitidi | Eccessivaarbitrarieta nel definire i

partecipazione

requisitisoggettividi partecipazione
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Individuazionedelle prove selettive

Eccessivarbitrarietanel definireil
tipo di provee le materiedi esame

Nomina della Commissione di
concorso/selezione

Elusione del controllo di possibili
situazioni di incompatibilita e/o
conflitto di interessinella sceltadei
membri

Individuazione di componenti non
imparziali o privi di competenza
tecnicaper I'affidamento

Approvazionealellagraduatoria

Verbalizzazionenon completa e
trasparentedellefasidi concorso;

Mancatorispetto delledisposiziondi
leggein materia di precedenzee/o
preferenze

Stipulazionedel contratto individuale
dilavoro

Assegnazione a diverso ufficio
rispetto a quellooggettodel bando

Identificazionee valutazionedei rischi

AREADIRISCHIQ) - Progressiondi carrieradei dipendenti

AREBDIRISCHIO

PROCESSI

RISCHBPECIFICI

AREADIRISCHIO

2) Progressioni di
dipendenti

carriera

Programmazionériennaledel
fabbisognadi personale

Elusionadelleregoledi contenimento
dellaspesadel personaleElusione
delleregoledel “patto di stabilita”

Verifica  delle situazioni  di
soprannumero e/o eccedenze di
personaledel Comune

Elusionedelle regoledi contenimento
dellaspesadel personale

38



delle Province

\Verifica personale soprannumeraric

Elusionadelleregoleperil
ricollocamentodel personaledelle
Province

Approvazione e pubblicazione del
bandodi mobilita

Eccessivarbitrarietanel definirei
requisiti del personaledestinatario
dellamobilita

partecipazione

Approvazione del bando di [Eccessivarbitrarietanel definirelalex
concorso/selezione specialislel concorso/selezione
Revocadel bandoconarbitrariae
discrezionalevalutazionedel pubblico
interesse
Individuazione dei requisitidi  [Eccessivaarbitrarieta nel definire i

requisitisoggettividi partecipazione

Individuazionedelle prove selettive

Eccessivarbitrarietanel definireil
tipo di provee le materiedi esame

Nomina della Commissione di
concorso/selezione

Elusione del controllo di possibili
situazioni di incompatibilita e/o
conflitto di interessinella sceltadei
membri

Individuazione di componenti non
imparziali o privi di competenzal
tecnicaper I'affidamento

Approvazionealellagraduatoria

Verbalizzazione non completa e
trasparentedellefasidi concorso;

Mancato rispetto delle disposizionidi
legge in materia di precedenzee/o
preferenze
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1. MISURBDIPREVENZIONE

Trattamentodel rischio

MISURBDIPREVENZIONE

Anno 2025

Anno 2026

Anno 2027

1. Assunzione

Progressiondi
carrieradel
personale

Pubblicazione sul sito
dell'ente dei
concorso e
per il
reclutamento,a qualsiasi
titolo, di  personale
presso
'amministrazione

medesima, nonché del

internet
bandi di
selezioni

numero dei dipendenti
assunti e delle spese
effettuate

Acquisizione
dichiarazione
assenzali

cause di
incompatibilita e
inconferibilita

- rispetto degliobblighi

previsti codice di

comportamento

dell'ente

-verifica:

. delle
motivazioni che
possancaveregenerato

eventualirevochedel
bando

Pubblicazione sul sito internet
dell’ente dei bandi di concorsoe
selezioni per il reclutamento, a
gualsiastitolo, di personalepresso
|'amministrazione medesima,
nonchédel numero dei dipendenti
assuntie delle speseeffettuate
Acquisizionedichiarazioneassenza|
di causedi incompatibilitae
inconferibilita

- rispetto degliobblighi
previsticodicedi comportamento
dell’ente

- verifica:

. delle motivazioniche
possanacaveregeneratoeventuali
revochedel bando

. dell'incaricocomponente
dellacommissioneesaminatrice

. dell'assenza&onflitto di
interesse

. delrispetto deivincoli
normativi

Pubblicazionesul sito internet dell’ente
dei bandi di concorsoe selezioniper il
reclutamento, a qualsiasi titolo, di
personale presso
medesima, nonché del

'amministrazione
numero dei
dipendentiassuntie dellespeseeffettuate

Acquisizione dichiarazione assenza di
causedi incompatibilitae inconferibilita

- rispetto degliobblighiprevisti
codicedi comportamentodell’ente

- verifica:

. dellemotivazionichepossano
averegeneratoeventualirevochedel
bando

. dell'incaricocomponentedella

commissioneesaminatrice

. dell'assenza conflitto di

interesse

. del rispetto dei
vincolinormativi

. delrispetto deivincolidi spesa
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. dell'incarico
componentedella
commissione
esaminatrice

. dellassenza
conflitto di interesse

. del
rispetto
deivincolinormativi

. del
rispetto
deivincolidi spesa

. della
conferibilita
dell'incarico
componente

di

commissione
L]

dell’adeguate
zzadei criteri di accesso

. dei
requisiti
professionali

. del
rispetto
obblighidi trasparenza

nomina dei
commissarad elevatae
specialistica
preparazione
professionale;

verifica
stringentedelleipotesi
di conflitto di interessi,

eventuale

ricorso ad una

composizione
totalmente esternadei
commissaridi concorso
al fine di

evitare
situazionianchesolo
situazioni

anche solo

. delrispetto deivincolidi
spesa
. dellaconferibilita

dell'incaricodi componente
commissione

. dell’adeguatezza dei
criteri di accesso

. deirequisitiprofessionali

. delrispetto obblighidi
trasparenza

nominadei commissarad

elevata e

specialistica
preparaziongprofessionale;

verificastringentedelle
ipotesidi conflitto di interessi,

ad
composizionetotalmente esterna
deicommissardi concorsaalfine di
anche solo

eventuale ricorso una

evitare situazioni
potenzialidi conflitto di interesse;

ricorsoamoduli standard

per la presentazione
delledomandeal fine di
semplificaree renderetrasparente
il possessaleirequisitirichiestidi
partecipazionelle procedure

selettive;

pubblicaziondli tutte le
di
delle

fasi espletamento

procedureselettivee degliesiti

verificadel possessalei requisitiin
linea con quanto stabilito nel CCNL
funzioni locali e con i Piani degli
obiettivi e delle performance;

verificadelrispetto delle
disposizioni regolamentari
in
materiadi assunzioni

. dellaconferibilitadell'incaricodi
componentecommissione

. dell’adeguatezzdei criteri di
accesso

. deirequisitiprofessionali

. del rispetto obblighi di

trasparenza

nomina dei commissariad elevata e
specialisticapreparazionegprofessionale;

verifica
stringentedelleipotesi
di conflitto di interessi,
eventuale ricorso ad

unacomposiziondgotalmente
esternadei commissardi concorsaal fine
di evitaresituazionianchesolopotenziali
di conflitto di interesse;

ricorsoa moduli standardper la
presentazionalelledomandeal fine di
semplificaree renderetrasparenteil
possessalei requisiti richiesti di
partecipazionealle procedureselettive;

pubblicazione di tutte le fasi di
espletamentodelle procedureselettive e

degliesiti

verificadel possessalei requisiti in linea
con quanto stabilito nel CCNLfunzioni
locali e coni Pianidegli obiettivi e delle
performance;

verifica del rispetto
delledisposizionregolamentari
in materiadi assunzioni
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potenzialidi conflitto di
interesse;

ricorso a
modulistandardper la
presentazione delle
domande al

fine di
semplificaree rendere
trasparenteil possesso
deirequisitirichiestidi
partecipazione alle
procedureselettive;

pubblicazione
di tutte le fasi di
espletamento delle
procedureselettivee
deglisiti

verificadel possessalei
requisiti in linea con
quanto stabilito nel
CCNLfunzioni locali e
coni Pianidegliobiettivi
e delleperformance;

verifica del
rispetto delle
disposizioni
regolamentari in
materiadi assunzioni
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2.Autorizzazioni
allo svolgimento
di attivita da
parte dei
dipendenti

-Verifica annuale della
sussistenzalei requisiti
in capo ai dipendenti
autorizzati allo
svolgimentodi incarichi
al di fuori dell’orario di
lavoro

-Verifica annuale delle
dichiarazionidei datori
di lavoro in merito alla
sussistenzalei requisiti

-Verificaannuale della sussistenza
dei requisiti in capo ai dipendenti

autorizzati allo svolgimento di

incarichi al di fuori dell’'orario di

lavoro

-Verificaannuale delle
dichiaraziondei datori di lavoroin
merito allasussistenzaeirequisiti
del contratto: natura,durata,
importo corrisposto.

-Verifica annuale della sussistenzadei
requisiti in capoai dipendenti autorizzati
allo svolgimentodi incarichi al di fuori
dell'orariodi lavoro

-Verifica annuale delle dichiarazionidei

datori di lavoro in merito alla sussistenzg
deirequisitidel contratto: natura, durata,
importo corrisposto.

del contratto : natura,

durata, importo

corrisposto.
3. Conferimento | - Controllodel - Controllodel 100%dei - Controllo del 100% dei
di incarichi di | 100% dei provvedimentiin sededi controllo | provvedimenti in sede di controllo di
collaborazionee . . . R . . R . )

provvedimenti in sede | diregolarithamministrativa regolaritaamministrativa
consulenza, . . i o )
studio e ricerca. | dicontrollodi _ - Conferimentaincaricomediante

) . - Conferimento .

Affidamento regolarita ) _ ) proceduracomparativae trasparente
incarichi amministrativa incaricomediante

professionali

- Conferimento
incarico mediante
proceduracomparativa
e trasparente

- Acquisizione
all'atto dell'incarico
della dichiarazione di
assenzadi
incompatibilita

pubblicazione
tempestiva

link
“Amministrazione
Trasparente”

comprensivo di
curriculum vitae
dell'incaricato e del
compensaprevisto.

nel

proceduracomparativae
trasparente

- Acquisizione

all'atto dell’incaricodella
dichiarazionali assenzali
incompatibilita
- pubblicaziongempestiva
nellink

“Amministrazione  Trasparente”
comprensivo di curriculum vitae
dell'incaricato e del compenso
previsto.

- Acquisizione all'atto
dell'incaricodelladichiarazionedi assenza
di incompatibilita

- pubblicazione tempestiva nel
link  “Amministrazione Trasparente”
comprensivo di  curriculum vitae
dell'incaricatoe del compensarevisto.
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2.CONTROLLI

Attraversole verifichea campioneprevisteper il ControlloAmministrativosaraad esempiopossibileverificare
che negli atti vengariportato e reso chiaro I'intero flusso decisionaleche ha portato ai provvedimenti
conclusivi.Questiinfatti devonoriportare in narrativala descrizionedel procedimentosvolto, richiamando
tutti gli atti prodotti - ancheinterni — per addivenirealladecisionefinale.

In tal modo chiunque vi abbia interesse potra ricostruire I'intero procedimento amministrativo, anche
valendosdell’istituto del diritto di accesso.

3.LATRASPARENZA

Latrasparenza chelaleggel190/2012ribadiscequale“livello essenziala@lelle prestazioniconcernentii diritti
socialie civili ai sensidell’art. 117, secondocomma,lettera m)” - rappresentauno strumento essenzialger
assicurara valori costituzionalidell'imparzialitae del buon andamentodelle pubblicheamministrazionicosi
comesancitidall’art. 97 Cost. per favorireil controllo socialesull’azioneamministrativae per promuoverela
diffusionedellaculturadellalegalitae dell'integritanel settore pubblico.

Gli obblighi di trasparenzasono infatti correlati ai principi e alle norme di comportamentocorretto nelle
amministrazionnellamisurain cuiil loro adempimentoe volto allarilevazionedi ipotesidi cattivagestionee
allaloro consequenzialeliminazione.

Latrasparenzaviene pertanto assicuratamediantela pubblicazionesul sito internet istituzionaledi tutte le

informazioni relative ai procedimenti amministrativi e costituisce,quindi, il metodo fondamentale per |l

controllo,daparte delcittadinoe/o utente, delledecisionidellapubblicaamministraziones sipud considerare
atutti glieffetti il veroe proprio strumentodi deterrenzacontrola corruzionee l'illegalita.

Il Responsabilelel Settore € responsabilelell’attuazionedelle misure.
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SERVIZDEMOGRAFICI

MAPPATURMBEIPROCES®IEIRISCHPREVEDIBIEIDELLIMISURBDIPREVENZIOMENTICORRUZIONE

MAPPATURMBEIPROCESSI

AREBDIRISCHIO FASDEIPROCESSI

Affidamentodi lavori, servizie forniture | Individuazionedello strumento/istituto per I'affidamento

Requisitidi qualificazione

Valutazionedelle offerte

Procedurenegoziate

Affidamentidiretti

Ricevimentdichiarazionvariazionisull’Anagrafedellapopolazione

) ) ) Residente
Provvedimentia caricodellasfera
giuridicasuidiritti primaridei
destinatariprivi di effetto economico -
Accertamenti

diretto edimmediatoper il destinatario

Valutazioneaccertamento

Provvedimentdinale

RicevimentdichiarazionvariazioniA.l.R.E.

Accertamenti

Valutazioneaccertamento

Provvedimentdinale

Ricevimentce trascrizioneatti di StatoCivile

Provvedimentampliatividellasfera ConcessionCimiteriali
giuridicadei destinatari
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Analisie valutazionedei processi

Lapresenteanalisi,comedettato dal PianoNazionaleAnticorruzionemira a valutarel'esposizionel rischiodei processi.

LAVALUTAZIONBELLARISCHIOSITRELPROCESSO

Probabilita
PROCESSO D.1 D.2 |D.3 D.4 D5 |D.6| D.7 D.8 D.9 D.10

(MediapunteggidaD.1aD.6)

Individuazionedello 2 5 1 1 101 1 1 0 3
strumentol/istituto per|
I'affidamento

Requisitidi
qualificazione

Valutazionedelle

offerte 2 5 1 5 1 2 1 1 0 3
Procedurenegoziate

IAffidamenti diretti

Ricevimento
Dichiarazioni
variazioni
2 2 1 1 11 2 1 0 2
Accertamenti 2 2 1 2 2 3 2 2 2 2
Valutazione 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
accertamento
Provvedimentofinale 2 5 1 3 12 1 1 0 2
Ricevimento
Dichiarazioni 1 2 1 1 11 2 1 0 2
variazioniA.l.R.E.
Accertamenti 1 2 1 1 13 1 1 1 2
Valutazione 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2
accertamento
Provvedimentofinale 2 5 1 3 1 2 1 1 0 2
Ricevimentoe
trascrizioneatti di 1 5 3 3 11 4 1 0 2
StatoCivile
ConcessionCimiteriali 2 5 1 3 11 2 1 0 2

A seguito della valutazione dell'impatto e della probabilita, ciascun Processoé stato collocato nell'apposita matrice
“ImpattoProbabilita”:



- Requisitidi
qualificazione

- Procedure
negoziate

. Affidamenti
diretti

- Accertamenti

. Valutazione
accertamento
variazioneA.P.R.

- Provvedimento
finale iscrizione
APR.

- Provvedimento
finale iscrizione
A.lLR.E.

- Ricevimentoe

Comefacilmente si evincedalla matricei processiindividuati siconnotanoper un medio-bassagradodi rischio

- Valutazione
delle
offerte




Identificazionee valutazionedei rischi

AREBDIRISCHIO

PROCESSI

RISCHEPECIFICI

Affidamento di lavori,
servizie forniture

Individuazionedello

Elusionedelle regole di evidenzapubblica mediante I'improprio
utilizzo del modello procedurale della procedura negoziata o

qualificazione

strumento/istituto ) _ ) X s
per affidamentodiretto laddoveinvecericorranoi
I'affidamento
o Negli affidamenti di servizie forniture, favoreggiamentodi una
Requisitidi

impresamediantel'indicazionenel bandodi requisititecnicied

Valutazionedelle
offerte

Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinaredi garacui la
commissiongyiudicatricedeveattenersiper deciderei punteggida
assegnarall'offerta, con particolareriferimento

Procedurenegoziate

Utilizzodella proceduranegoziataal di fuori dei casiprevistidalla
leggeovverosuoimpiegonelle ipotesiindividuatedallalegge,pur
non sussistendoneffettivamentei presupposti

Affidamenti diretti

Elusionedelle regole minime di concorrenzastabilite dallalegge.
IAbusonelricorsoagliaffidamentiin economiaed ai cottimi fiduciari
al

Provvedimenti a caricg
della sfera
giuridica sui diritti primari
dei destinatariprivi di

effetto economico diretto
ed immediato per |l
destinatario

Ricevimento Abusonellavalutazionedi ricevibilitao menodelladichiarazionan
Dichiarazioni [particolarequellerelative alle IscrizioniAnagraficheed ai cambidi
variazioni abitazione

Accertamenti  [Proceduredi accertamentosuperficialinon approfondite,od omesse
condizionate
dall'interventodell’Interessato

Valutazione Abusonellavalutazionedell’accertamento

accertamento

Provvedimentofinale

\Violazione e uso distorto delle norme, Valutazione finale in
contrasto con le risultanze della documentazionein possesso
(Accertamenti-

Ricevimento

Dichiarazioni
variazioniA.l.R.E.

Abusonellavalutazionedi ricevibilitao menodelladichiarazionen
particolarequellerelative alle IscrizioniAnagrafichead ai cambidi
abitazione

Provvedimentofinale

Accertamenti  |Proceduredi accertamentosuperficialinon approfondite,od omesse
condizionate
dall'interventodell’'Interessato

Valutazione Abusonellavalutazionedell’accertamento

accertamento  |Violazione e uso distorto delle norme, Valutazione finale in

contrasto con le risultanze della documentazionein possesso
(Accertamenti-




Ricevimentoe  |Abusonella valutazionedella documentazionepresentataai fini
trascrizioneatti di |[dellastesuradiatti o trascrizionianchesenonconformeallenorme
prescritte al fine di favorire il dichiarante, che altrimenti non

destinatari

StatoCivile potrebbebeneficiaridei nuovidiritti scaturitidallaformazionedegli
atti stessi
Provvedimentiampliativi Concessioni  |Abusonell’assegnaziondelle concessionin contrastoconcriteri di
della sferagiuridicadei Cimiteriali imparzialitae difforme dalleprescrizionnormativee regolamentari

in materia,susollecitazionaedegliinteressatiod impreseFunebri.

Mancatointroito di diritti cimiteriali

Omissione di adempimenti necessari alla riscossione di diritti
cimiteriali;

Irregolarita nelle procedure previste per la fruizione dei serviz
cimiteriali.

TRATTAMENTDELRISCHIO

1. MISURBDIPREVENZIONE

MISURBDIPREVENZIONE

Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

1.Affidamento
di forniture,
servizi, di
importo
superiorea
140.000€

1) La determinazione a contrattare | 1) La determinazione a | 1) La determinazione a contrattare
dovrd contenere i criteri per | contrattaredovracontenerei | dovra contenere i criteri per
l'individuazione delle imprese da | criteri per [lindividuazione| l'individuazione delle imprese da
invitare (in casodi proceduraristretta) | delle imprese da invitare (in | invitare (in casodi proceduraristretta)
nonchéadeguatamotivazionecirca casodi proceduraristretta) nonchéadeguatamotivazionecirca




sceltadella procedurae dellatipologia
contrattuale nonche precisa
attestazione circa 'avvenuto
assolvimento degli obblighi MEPA —
CONSIP, puntuale indicazione dei
requisiti richiesti e dei criteri di
aggiudicazione, definizione certa
dell’'oggetto della prestazione, con
riferimento a tempi, dimensioni e
modalitadi attuazionea cuiricollegare
il diritto alla controprestazione o
I'attivazione di misure di garanziao
revoca

2) Acquisizione delle dichiarazioni
relative alla inesistenzadi cause di
incompatibilitae/o diipotesidi

conflitto di interesse;

3)Acquisizione CIG

identificativogara)

(codice

ed attribuzioneCURcodiceunicodi
progetto)

4) Attestazione dell'avvenuta verifica
della regolarita contributiva (DURCE
fiscale.

nonchéadeguatamotivazione
circasceltadella procedurae

della tipologia contrattuale

nonché precisa attestazione
circal’'avvenutoassolvimento
degliobblighiMEPA-CONSIP
puntuale indicazione dei
requisiti richiesti e dei criteri

di aggiudicazionedefinizione
certa delloggetto della
prestazionegonriferimentoa
tempi, dimensionie modalita
di attuazionea cuiricollegare

il diritto alla
controprestazione o]
l'attivazione di misure di
garanziao revoca

2) Acquisizione  delle

dichiarazioni relative alla
inesistenza di cause di
incompatibilitae/o di ipotesi
di conflitto di interesse;
3)Acquisizione CIG (codice
identificativogara)

ed attribuzione CUP (codice
unicodi progetto)

4) Attestazionedell'avvenuta
verifica della regolarita
contributiva (DURCk fiscale.

sceltadella procedurae dellatipologia
contrattuale nonche precisa
attestazione circa 'avvenuto
assolvimento degli obblighi MEPA —
CONSIP, puntuale indicazione dei
requisiti richiesti e dei criteri di
aggiudicazione, definizione certa
dell’'oggetto della prestazione, con
riferimento a tempi, dimensioni e
modalitadi attuazionea cui ricollegare
il diritto alla controprestazione o
l'attivazione di misure di garanziao
revoca

2) Acquisizione delle dichiarazioni
relative alla inesistenzadi cause di
incompatibilitae/o diipotesidi conflitto

diinteresse;

3)Acquisizion€IG(codiceidentificativo
gara)

ed attribuzioneCURcodiceunicodi
progetto)

4) Attestazione dell’avvenuta verifica
della regolarita contributiva (DURCE
fiscale.

2.Affidamento
di servizio
forniture di
importo
inferiore a
140.000€

1)La determinazione a contrattare
dovra contenere i criteri per
lindividuazione delle imprese da
invitare (in casodi proceduraristretta)
nonché adeguata motivazione circa
sceltadella procedurae dellatipologia
contrattuale nonche precisa
attestazione circa l'avvenuto
assolvimento degli obblighi MEPA —
CONSIP CUCpuntualeindicazionedei
requisiti richiesti e dei criteri di
aggiudicazione, definizione certa
dell'oggetto della prestazione, con
riferimento a tempi, dimensionie

1)La determinazione a
contrattare dovracontenerei
criteri  per

delle imprese da invitare (in

I'individuazione

caso di procedura ristretta)
nonchéadeguatamotivazione
circasceltadella procedurae
della tipologia contrattuale
nonché precisa attestazione
circal’avvenutoassolvimento

degliobblighi
MEPA — CONSIP- CUC,
puntuale indicazione dei

requisitirichiesti e dei criteri

1)La determinazione a contrattare
dovra contenere i criteri per
l'individuazione delle imprese da
invitare (in casodi proceduraristretta)
nonché adeguata motivazione circa
sceltadella procedurae dellatipologia
contrattuale nonche precisa
attestazione circa l'avvenuto
assolvimento degli obblighi MEPA —
CONSIP CUCpuntualeindicazionedei
requisiti richiesti e dei criteri di
aggiudicazione, definizione certa
dell'oggetto della prestazione, con
riferimento a tempi, dimensionie




modalitadi attuazionea cuiricollegare
il diritto alla controprestazione o
l'attivazione di misure di garanziao
revocanonchéindicazionedei requisiti
minimi di ammissibilitd di eventuali
varianti

2) Rilascioda parte dei commissaridi
garadichiarazionattestanti:

a) 'esatta tipologia di
impiego/lavoro, sia pubblico che
privato, svoltonegliultimi 5 anni;

b) di non svolgereo aversvolto
«alcun’altrafunzioneo incaricotecnico
0 amministrativo relativamente al
contratto del cui affidamentositratta»
(art. 84,co.4, del Codice);

C) se professionisti, di essere
iscritti in albi professionalida almeno
10anni

(art. 84,co0.8, lett. a),del Codice);

d) di non aver concorso, «in
qualita di membri delle commissioni
giudicatrici, con dolo o colpa grave
accertati in sede giurisdizionalecon
sentenzanonsospesaall'approvazione
di atti dichiaratiillegittimi» (art. 84, co.
6, del

Codice);

e) di non trovarsiin conflitto di
interesse con riguardo ai dipendenti
della stazioneappaltante per rapporti
di coniugio, parentela o affinita o
pregressrapporti professional;

f) assenza di  cause di
riferimento  ai
concorrenti alla gara, tenuto anche

conto delle causedi astensionedi cui

incompatibilita con

all'articolo51c.p.c. richiamatodall’art.
84 del Codice.

di aggiudicazionegefinizione
certa delloggetto della
prestazionegconriferimentoa
tempi, dimensionie modalita
di attuazionea cuiricollegare

il diritto alla
controprestazione o]
l'attivazione di misure di

garanzia o revoca nonché
indicazione dei requisiti
minimi di ammissibilita di
eventualivarianti

2) Rilascio da parte dei
commissari di gara
dichiarazionattestanti:

a) I'esatta tipologia di
impiego/lavoro, sia pubblico
cheprivato, svoltonegli
ultimi 5 anni;

b) di non svolgere o
aver svolto «alcun’altra
funzioneo incaricotecnicoo
amministrativorelativamente
del
affidamentositratta»

(art. 84,co.4, del Codice);

al contratto cui

C) se professionisti,di
essere iscritti  in  albi
professionalida almeno 10
anni(art. 84,co.8, lett. a),del
Codice);

d) di non aver
concorso, «in qualita di
membri delle commissioni
giudicatrici,con dolo o colpa
grave accertati in sede
giurisdizionalecon sentenza
non sospesa,
all'approvazione di atti
dichiaratiillegittimi» (art. 84,
co.6, del Codice);

e) di non trovarsi in
conflitto di interesse con
riguardo ai dipendenti della
stazione appaltante per
rapporti di

modalitadi attuazionea cuiricollegare
il diritto alla controprestazione o
l'attivazione di misure di garanziao
revocanonchéindicazionedei requisiti
minimi di ammissibilitd di eventuali
varianti

2) Rilascioda parte dei commissaridi
garadichiarazionattestanti:

a) I'esatta
impiego/lavoro,

tipologia di
sia pubblico che
privato, svoltonegliultimi 5 anni;

b) di non svolgereo aversvolto
«alcun’altrafunzioneo incaricotecnico
0 amministrativo relativamente al
contratto del cui affidamentositratta»
(art. 84,co.4, del Codice);

C) se professionisti, di essere
iscrittiin albiprofessionaldaalmenol10
anni

(art. 84,co0.8, lett. a),del Codice);

d)
qualita di membri delle commissioni

di non aver concorso, «in

giudicatrici, con dolo o colpa grave
accertati in sede giurisdizionale con
sentenzanon sospesaall’approvazione
di atti dichiaratiillegittimi» (art. 84, co.
6, del

Codice);

e) di non trovarsiin conflitto di
interesse con riguardo ai dipendenti
dellastazioneappaltanteperrapportidi
coniugio parentelao affinita o pregressi
rapporti professionali;
f) assenza di  cause di
incompatibilita con riferimento ai
concorrenti alla gara, tenuto anche
conto delle causedi astensionedi cui
all'articolo51 c.p.c. richiamatodall’art.

84 del Codice.




coniugio parentelao affinita o
pregressrapporti
professionali;

f) assenza di cause di
incompatibilita
riferimento ai concorrentialla
gara, tenuto anche conto
delle causedi astensionedi
cui all'articolo 51 c.p.c.,
richiamato dall’art. 84 del

Codice.

con

3.Conferimento
di incarichidi
collaborazion
e consulenza,
studio e
ricerca.

Affidamento
incarichi
professionali

- Controllodel 100%dei
provvedimentiin sededi controllo di
regolarithamministrativa

- Conferimento incarico
medianteproceduracomparativae

trasparente

- Acquisizione all'atto
dell'incarico della
dichiarazione diassenza

di incompatibilita

- pubblicaziongempestivanel
link “Amministrazionelrasparente”
comprensivai curriculumvitae
dell'incaricatoe del compenso
previsto.

rotazionedegliincarichiindividuandoil

professionista tra quelli inseriti
nell'apposito albo professionale che
annualmente viene aggiornato in
collaborazioneconla CentraleUnicadi

Committenza

- Controllo del 100%
dei provvedimentiin sededi
di
amministrativa

controllo regolarita

- Conferimento
incarico mediante procedural
comparativee trasparente

- Acquisizioneall’atto
dell'incarico della
dichiarazione di assenzadi
incompatibilita

- pubblicazione
tempestivanel link
“Amministrazione
Trasparente”comprensivodi

curriculum vitae
dell'incaricato e del
compensaprevisto.

rotazione degli incarichi

individuandoil professionista
tra quelliinseritinell'apposito
albo  professionale che
annualmente viene
aggiornatoin collaborazione
conla CentraleUnicadi

Committenza

100% dei
provvedimentiin sede di controllo di

- Controllo del

regolarithamministrativa
- Conferimento incarico
mediante procedura comparativa e
trasparente

- Acquisizione all'atto
dell'incarico della dichiarazione di
assenzali incompatibilita

- pubblicazionetempestivanel
link “Amministrazione Trasparente”
comprensivo di curriculum vitae

dell'incaricatoe del compensrevisto.

rotazionedegliincarichiindividuandoil
professionista tra quelli
nell'apposito albo professionale che
annualmente viene aggiornato in
collaborazioneconla CentraleUnicadi
Committenza

inseriti




4. Concessione
di loculi

Verifica periodica del rispettg
degliobblighidel
concessionario
trasparenza

massima
relativa  ai
procedimenti amministrativi
di cui ai servizi cimiteriali:

attraverso I'utilizzo e
implementazione della
modulistica - servizi

cimiteriali, consentendo un
accessodiretto alla stessa,
evitando cosi il passaggio
dalla paginaweb dedicataa
tutta lamodulistica
comunale; aggiornamento
periodico della modulisticae
della sezione web dedicate
tracciabilita e
delle

trasparenza
procedure di
assegnazionedei loculi /
tumuli cimiteriali: attraverso
la costituzionedi un elenco
dei richiedenti i manufatti,
una predisposizione delle
assegnazioni
Comunicazionesemestrale al
RPGulleassegnazioni

effettuate
Comunicazionesemestraleal
RPC sulle esumazioni e

estumulazioni

Comunicazionéempestivaal
RPC in caso di: mancato
introito di diritti cimiteriali; o
omissione di adempimenti
necessarialla riscossionedi
diritti cimiteriali; o]
irregolaritad nelle procedure
previste per la fruizione dei
servizicimiteriali.

1. Verificaperiodicadel
rispetto degliobblighidel
concessionario

2. massima
trasparenza  relativa ai
procedimentiamministratividi
cui ai

servizi cimiteriali:

attraverso I'utilizzo e
implementazione della
modulistica— servizicimiteriali,
consentendo un  accesso
diretto alla stessa, evitando
cosi il passaggiodalla pagina
web dedicata a tutta la
modulistica

comunale;

3. aggiornamento
periodico della modulistica €
dellasezioneweb dedicate

4. tracciabilitae
trasparenzalelle proceduredi
assegnaziondeiloculi/
tumuli cimiteriali: attraversola|
costituzionedi un elencodei
richiedentii manufatti,una
predisposizione&lelle
assegnazioni

5. Comunicazione
semestraleal RPGulle
assegnazioreffettuate

6. Comunicazione
semestrale al RPC sullg
esumazione estumulazioni

7. Comunicazione

tempestivaal RPCin caso di:
mancato introito di diritti
cimiteriali;, o omissione di
adempimenti necessari alla
riscossionedi diritti cimiteriali;
o irregolarita nelle procedure
previste per la fruizione dei
servizicimiteriali.

1. Verifica periodica del rispettq
degliobblighidel concessionario

2. massimatrasparenzarelativa a
procedimenti amministrativi di cui a
servizicimiteriali: attraversol'utilizzo e
implementazione della modulistica —
servizi cimiteriali, consentendo un
accessdliretto allastessagvitandocos
il passaggialalla paginaweb dedicataa
tutta la modulisticacomunale;

3. aggiornamento periodico dellg
modulisticae dellasezioneweb dedicate

4. tracciabilita e trasparenzadellg
procedure di assegnazionalei loculi /
tumuli  cimiteriali:  attraverso |g

costituzionedi un elencodeirichiedentii
manufatti, una predisposizione delle
assegnazioni

5. Comunicazionsemestraleal
RPGulleassegnazioreffettuate

6. Comunicazionsemestraleal
RPGulle esumazione estumulazioni

7. Comunicazionéempestivaal
RPGn casodi: mancatointroito di diritti
cimiteriali; 0 omissionedi adempimenti
necessari alla riscossione di diritti
cimiteriali; o irregolaritanelle procedure
previste per la fruizione dei servizi
cimiteriali.




5. Ordinanze

Controllo del

100% deiprovvedimentiin
sededi controllodi regolarita
amministrativa

controllodi piu personenellaverificadi
documentiprodotti e nellastesuradella
sanzione,rotazionedi personale

Controllodel 100%
dei provvedimentiin sededi
controllodi regolarita

amministrativa

controllo di piu personenella
verificadi documentiprodotti

e nellastesuradellasanzione,
rotazionedi personale

Controllo del

100% deiprovvedimentiin
sededi controllodi regolarita
amministrativa

controllo di piu personenellaverificadi
documentiprodotti e nellastesuradella
sanzione,rotazionedi personale

6. Ulteriori
misure
specifiche

1.obbligo della verifica preliminare di
procedere attraverso le piattaforme
Consipe Mepa,;

2.crono programma delle scadenze
contrattuali al fine di evitare il ricorso
indiscriminatoall’istituto della proroga
tecnica da considerare come misura
residuale;

3.implementazione delle
manifestaziondi interesseal fine di
acquisireunaplateaampiadi operatori

economici

4.applicazione del
dellarotazione

principio

5.verifica dei casi di affidamento di
lavori, servizi e forniture allo stesso
operatore economicouscente,anchea
seguito di procedura ad evidenza
pubblica
6.Comunicazionesemestrale al RPC
degli affidamenti di lavori, servizi e
forniture oggettodi proroga;
7.Comunicazionesemestrale al RPC
degli affidamenti di lavori, servizi e
forniture oggetto di affidamento allo
stesso operatore economico uscente,
anche a seguito di procedura ad
evidenzgpubblica;

RPC
degli professionisti
affidataridi incarichidi collaborazione;

8.Comunicazionesemestrale al
elenchi/albi di

l.obbligo della verifica
preliminare di  procedere
attraverso le piattaforme
Consipe Mepa;

2.crono programma delle
scadenzecontrattuali al fine
di evitare |l ricorso
indiscriminato all'istituto
della proroga tecnica da
considerarecomemisura

residuale;

3.implementazione delle
manifestazionidi interesseal
fine di acquisire una platea
ampiadi operatorieconomici
4.applicazione del principio
dellarotazione

5.verifica dei casi di
affidamentodi lavori,servizi

e forniture allo stesso
operatore economico
uscente, anche a seguito di
proceduraad evidenza

pubblica

6.Comunicazionesemestrale
al RPCdegli affidamenti di
lavori, servizi e forniture
oggettodi proroga;

7.Comunicazionesemestrale
al RPCdegli affidamenti di
lavori, servizi e forniture
oggetto di affidamento allo
stessooperatoreeconomico

1.obbligo della verifica preliminare di
procedere attraverso le piattaforme
Consipe Mepa,;

2.crono programma delle scadenze
contrattuali al fine di evitare il ricorso
indiscriminatoall'istituto della proroga
tecnica da considerare come misura
residuale;

3.implementazione delle

manifestazionidi interesse al fine di

acquisireunaplateaampiadi operatori

economici

4.applicazione del
dellarotazione

principio

5.verifica dei casi di affidamento di
lavori, servizi e forniture allo stesso
operatore economicouscente,anchea
seguito di procedura ad evidenza
pubblica
6.Comunicazionesemestrale al RPC
degli affidamenti di lavori, servizi e
forniture oggettodi proroga;
7.Comunicazionesemestrale al RPC
degli affidamenti di lavori, servizi e
forniture oggetto di affidamento allo
stesso operatore economico uscente,
anche a seguito di procedura ad
evidenzagpubblica;
8.Comunicazionesemestrale al RPC
degli professionisti

affidataridi incarichidi collaborazione;

elenchi/albi di




9 Richiestadi accessaagli atti: verifica
preventiva della legittimazione attiva,
della necessita di comunicazione ai
contro interessati, rispetto dei tempi
endoprocedimentali soprattutto nel
casodi acquisizionali pareridaparte di
organi terzi, rispetto dei termini di

uscente, anche a seguito di
proceduraad evidenza
pubblica;

9. Richiestai accessa@gliatti:
verifica  preventiva
legittimazione attiva, della

della

9.Richiestadi accessoagli atti: verifica
preventiva della legittimazione attiva,
della necessita di comunicazione ai
contro interessati, rispetto dei tempi
endoprocedimentali soprattutto nel
casodi acquisizioneli pareridaparte di
organi terzi, rispetto dei termini di

necessitadi comunicazioneai
contro interessati rispetto dei
tempi  endoprocedimental
soprattutto
acquisizionedi parerida parte
di organi terzi, rispetto dei
termini di conclusione del

conclusionalel procedimento conclusionalel procedimento

nel caso di

procedimento

2.1CONTROLLI

Attraversole verifichea campioneprevisteper il ControlloAmministrativosaraad esempiopossibile
verificare che negli atti vengariportato e reso chiaro l'intero flusso decisionaleche ha portato ai
provvedimenticonclusiviQuestiinfatti devonoriportare in narrativala descrizionedel procedimento
svolto,richiamandatutti gli atti prodotti - ancheinterni —per addivenirealladecision€finale.

In tal modo chiunque vi abbia interessepotra ricostruire I'intero procedimento amministrativo, anche
valendosidell’istituto del diritto di accesso.

3.LATRASPARENZA

Latrasparenza chelalegge190/2012ribadiscequale“livello essenzialelelle prestazioniconcernenti
i diritti socialie civili ai sensidell’art. 117, secondocomma,lettera m)” - rappresentauno strumento
essenzialger assicurara valoricostituzionalidell'imparzialitée del buonandamentodelle pubbliche
amministrazioni,cosi come sanciti dall'art. 97 Cost., per favorire il controllo sociale sull'azione
amministrativae per promuoverela diffusionedella cultura dellalegalitae dell'integrita nel settore
pubbilico.

Gliobblighidi trasparenzasonoinfatti correlati ai principi e alle norme di comportamentocorretto
nelleamministrazionnellamisurain cuiil loro adempimentcé volto allarilevazionedi ipotesidi cattiva
gestionee allaloro consequenzialeliminazione.

Latrasparenzaviene pertanto assicuratamediantela pubblicazionesul sito internet istituzionaledi
tutte le informazioni relative ai procedimenti amministrativi e costituisce, quindi,il metodo
fondamentale per il controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle decisionidella pubblica
amministraziones sipuo considerareatutti gli effetti il veroe proprio strumentodi deterrenzacontro
lacorruzionee l'illegalita.

Il Responsabilalel Settore é responsabilalell’attuazionedelle misure.



SERVIZICULTURATURISMQ BIBLIOTEC@IVICA

MAPPATURMPBEIPROCES®IEIRISCHPREVEDIBIEI

DELLMISURBDIPREVENZIOMENTICORRUZIONE

MAPPATURADEIPROCESSI

AREBIRISCHIO

FASDEIPROCESSI

assegnaziondelle ore per
allenamentie partite alle societaed
associaziorsportivedellacitta

Concessioni ed erogazioni dill) Esamedellarichiestadiconcessione

sovvenzionicontributi, sussidi, 2) Verificadella rispondenzadella domandaai parametri del

ausilifinanziari “Regolamentoper la determinazionedei criteri e delle
modalita di assegnazione ed erogazione di sussidi,
contribuzioniyantaggieconomiciexart. 12-Leggen.
241/1990" (DeliberazioneConsiglioComunale n. 32/2005)
Predisposizione adozionedel
provvedimentodi concessione

3) Adozionedel provvedimentodi erogazione
gestioneimpianti sportivie 1) Esamedelladomanda di utilizzo degli spazisportivi e della

3)

4)

relativadocumentazionellegata
Verificadellacongruitadelladomanda

Predisposiziongraduatoriadeirichiedenti

Predisposizione adozionedel provvedimentodi concession
deglispazisportivi

LAVALUTAZIONBELLARISCHIOSITREIPROCESSI

AREADI D. b. pb. . |D. pD. D. | D. | D. | D.1 |Probabilita [Impatto
RISCHIQ) 1 2 3 4 5 6 | 7 8 9 0 .
(Media | (Media
Concessioned punteggi |punteggi
erogazionidi daD.1a | daD.7
sovvenzioni, D.6) aD.10)
contributi,
sussidi,ausili
finanziari
Esame della| 4 5 1 3 1 2 2 1 0 3 2,67 1,50
richiesta di
concessione




Verifica della
rispondenza
della stessa ai
parametridel
‘Regolamento
per la
determinazione
deicriteri edelle
modalita

di
assegnazioned
erogazione di
sussidi,
contribuzioni,
vantaggi
economici  ex
art. 12-Leggen.
241/1990”

2,00

1,50

Predisposizioe
e adozionedel
provvediment
0 di
concessione

2,50

1,25

Adozione  del
provvediment o
di erogazione

2,17

1,25




LAVALUTAZIONBELLARISCHIOSITREIPROCESSI

AREADI
RISCHIQ)

Gestioneimpianti
sportivi e
assegnazione
delle ore per
allenamentie
partite alle
societaed
associazioni

sportive della
citta

1

D.

2

D.

3

D.

4

D.

5

D.

6

D.

7

D.

8

D.

9

D.1
0

Probabilita

(Media

punteggi
daD.la
D.6)

Impatto

(Media

punteggi
daD.7

aD.10)

Esame della
domanda di
degli

spazi sportivi e

utilizzo

della relativa
documentazione
allegata

2,67

1,50

Verifica della
congruitadella
domanda

2,67

1,50

Predisposizione
graduatoria dei
richiedenti

2,17

1,50




Predisposizione | 1 5 1 3 1 1 2 1 0 3 2,00 1,50
ed adozione del
provvedimentodi
concessionedegli
impianti e spaz
sportivi

AREADIRISCHIQ) - Concessioned erogazionidi sovvenzionicontributi, sussidi,ausilifinanziari

- Verifica della | - Esamealella
rispondenzadella | richiestadi
domanda ai concessione
parametri - Predisposizione|
del“Regolamento| e adozionedel




per la provvedimentodi
determinazione | concessione
dei criteri e delle| - Adozione del
modalita provvedimentodi
di erogazione
assegnazione ed
erogazione  di
sussidi,
contribuzioni,
vantaggi
economiciex art.
12-Leggen.
241/1990"

AREADIRISCHIQ) - Gestioneimpianti sportivi e assegnazionelelle ore per allenamentie partite alle
societaed associaziongportive della citta




- Verifica della| - Esame della
rispondenza domanda  di
della domanda| utilizzo  degli
aiparametridel | spazi sportivi e
“Regolamento della  relativa

- Predisposiziong ~documentazione
edadozionedel | - Verifica della
provvedimento | congruita della
di concessiong domanda @ ai
degliimpianti e parametri
spazisportivi richiesti.

- Predisposizione
graduatoria dei

richiedenti




Identificazionee valutazionedei rischi

AREADIRISCHIQ) - Concessionéd erogazionidi sovvenzionicontributi, sussidi,ausilifinanziari

AREBIRISCHIO

PROCESSI

RISCHBPECIFICI

AREADIRISCHIQ)

Esame della richiesta di

concessione

Incompletezza/o errori
nell’istruttoria delle domandedi
concessione

Concessioni ed erogazioni di
sovvenzionicontributi, sussidi,
ausilifinanziari

\Verifica della rispondenzadella
stessa parametri  del
per la
determinazionedei criteri e delle

ai
“Regolamento
modalita di assegnazione ed
erogazione di sussidi,
contribuzioni,vantaggieconomici
exart. 12-Leggen. 241/1990”

Mancatorispetto dei disposizioni
del “Regolamento’per la verifica
dei requisiti della domanda e

dell'iniziativa

Predisposizionee adozione del
provvedimentodi concessione

Mancatacorrispondenzdra
risultati dell'istruttoria e
contenutodel provvedimento;

Mancatae/o incompletaverifica
dell'interessepubblico
dell'iniziativae/o attivita da
sovvenzionare

IAdozionedel provvedimentodi
erogazione

Ritardoe/o omissionedel
provvedimento

Mancatae/o incompletaverifica
dell'interessepubblico
dell'iniziativae/o attivita da
sovvenzionare




Identificazionee valutazionedei rischi

AREADIRISCHIQ) - Gestioneimpianti sportivi e assegnazionelelle ore per allenamentie partite alle
societaed associazionsportive della citta

AREBDIRISCHIO

PROCESSI

RISCHSPECIFICI

AREADIRISCHIQ)

Gestione impianti sportivi e
assegnazionedelle ore per
allenamenti e partite alle
societaed associazioni
sportive dellacitta

Esamedelladomandadi utilizzo
degli spazi sportivi e della
relativadocumentazione
allegata

Incompletezza/o errori
nell'istruttoria delle domandedi
concessione

Verifica della congruita della
domanda

Mancato rispetto dei parametri
per
requisiti della domandae della

richiesti la verifica dei

societa/ associazionsportiva

Predisposizionggraduatoria dei
richiedenti

Mancatacorrispondenzdra
risultati dell'istruttoria e
contenutodel provvedimento;

Predisposizioned adozionedel
provvedimento di concessione
degliimpianti e spazisportivi

Ritardoe/o omissionedel
provvedimento

Mancatae/o incompletaverifica
dell'interessepubblico
dell'attivitd/soggettosportivo
richiedente




TRATTAMENTDELRISCHIO

1. MISURBDIPREVENZIONE

MISURBDIPREVENZIONE

Anno 2025

Anno 2026

Anno 2027

1.Affidamento
di forniture,
servizi,di
importo
superiorea
140.000€

1) La determinazionea contrattare
dovra contenere i criteri per
l'individuazione delle imprese da
invitare (in caso di procedura
ristretta) nonché adeguata
motivazione circa scelta della
procedura e della tipologia
contrattuale nonche precisa
attestazionecircal’avvenuto

1) La determinazione a
contrattare dovra contenere i
criteri per l'individuazionedelle
imprese da invitare (in caso di
procedura ristretta) nonché
adeguatamotivazionecircascelta
della procedurae della tipologia
contrattuale nonché precisa
attestazionecircal’avvenuto

1) La determinazione a contrattare
dovra contenere i criteri per
lindividuazione delle imprese da
invitare (in casodi proceduraristretta)
nonché adeguata motivazione circa
sceltadellaprocedurae dellatipologia
contrattuale nonché precisa
attestazione circa 'avvenuto
assolvimentalegliobblighiMEPA-

assolvimentodegli obblighi MEPA—
CONSIP puntuale indicazione dei
requisiti richiesti e dei criteri di
aggiudicazione, definizione certa
dell'oggetto della prestazione,con
riferimento a tempi, dimensioni e
modalitd di attuazione a cui
ricollegare |l diritto alla
controprestazioneo l'attivazione di
misuredi garanziao revoca

2) Acquisizionedelle dichiarazioni
relative alla inesistenzadi causedi
incompatibilita e/o di ipotesi di
conflitto di interesse;

3)Acquisizione CIG

identificativogara)

(codice

ed attribuzioneCURcodiceunicodi
progetto)

4) Attestazionedell'avvenutaverifica
dellaregolaritacontributiva (DURC)
efiscale.

assolvimentalegliobblighiMEPA
— CONSIPpuntuale indicazione
dei requisitirichiesti e dei criteri
di aggiudicazione, definizione
certa dell'oggetto della
prestazione, con riferimento a
tempi, dimensionie modalita di
attuazione a cui ricollegare il
diritto alla controprestazioneo
l'attivazionedi misuredi garanzia
orevoca

2) Acquisizionalelle dichiarazioni
relativeallainesistenzali causedi
incompatibilita e/o di ipotesi di
conflitto di interesse;

3)Acquisizione CIG
identificativogara)

(codice

ed attribuzione CUP(codiceunico
di progetto)

4) Attestazione dell'avvenuta
verifica della regolarita
contributiva (DURCE fiscale.

CONSIP, puntuale indicazione dei
requisiti richiesti e dei criteri di
aggiudicazione, definizione certa
dell'oggetto della prestazione, con
riferimento a tempi, dimensioni e
modalitadi attuazionea cuiricollegare
il diritto alla controprestazione o
l'attivazione di misure di garanziao
revoca

2) Acquisizione delle dichiarazioni
relative alla inesistenzadi cause di
incompatibilitae/o diipotesidi conflitto
diinteresse;

3)Acquisizion€lG(codiceidentificativo
gara)

ed attribuzioneCURcodiceunicodi
progetto)

4) Attestazione dell’avvenuta verifica
della regolarita contributiva (DURCE
fiscale.




2.Affidamento
di servizio
forniture di
importo
inferiore a
140.000€

1)La determinazionea contrattare
dovra contenere i criteri per
l'individuazione delle imprese da

invitare (in caso di procedura
ristretta) nonché adeguata
motivazione circa scelta della
procedura e della tipologia
contrattuale nonché  precisa
attestazione circa  I'avvenuto

assolvimentodegli obblighi MEPA—
CONSIR CUCpuntualeindicazione
dei requisiti richiesti e dei criteri di

aggiudicazione, definizione certa
dell'oggetto della prestazione,con

riferimento a tempi, dimensioni e

modalita di attuazione a cui

ricollegare |l diritto alla
controprestazioneo l'attivazione di

misure di garanziao revocanonché
indicazione dei requisiti minimi di

ammissibilitadi eventualivarianti

1)La determinazione a
contrattare dovra contenere i
criteri per l'individuazionedelle
imprese da invitare (in caso di
procedura ristretta) nonché
adeguatamotivazionecircascelta
della procedurae della tipologia
contrattuale nonché precisa
attestazione circa [I'avvenuto
assolvimentadegliobblighiMEPA

— CONSIP- CUC, puntuale
indicazionedeirequisitirichiesti e
dei criteri di aggiudicazione
definizione certa dell’'oggetto
dellaprestazionegonriferimento
atempi, dimensionie modalitadi
attuazione a cui ricollegare |l
diritto alla controprestazioneo
l'attivazionedi misuredi garanzia
o revocanonchéindicazionedei
requisiti

1)La determinazione a contrattare
dovra contenere i criteri per
individuazione delle imprese da
invitare (in casodi proceduraristretta)
nonché adeguata motivazione circa
sceltadellaprocedurae dellatipologia
contrattuale nonché precisa
attestazione circa 'avvenuto
assolvimento degli obblighi MEPA —
CONSIP CUCpuntualeindicazionedei
requisiti richiesti e dei criteri di
aggiudicazione, definizione certa
dell'oggetto della prestazione, con
riferimento a tempi, dimensioni e
modalita di attuazionea cuiricollegare
il diritto alla controprestazione o
I'attivazione di misure di garanziao
revocanonchéindicazionedei requisiti
minimi di ammissibilitd di eventuali
varianti




2) Rilascioda parte dei commissaridi
garadichiarazionattestanti:

a) 'esatta  tipologia di
impiego/lavoro, sia pubblico che
privato, svoltonegliultimi 5 anni;

b) dinonsvolgereo aversvolto
«alcun’altra funzione o incarico
tecnico o] amministrativo
relativamente al contratto del cui
affidamentosi tratta» (art. 84, co. 4,
del Codice);

c) se professionisti,di essere
iscritti in albi professionaldaalmeno
10anni

(art. 84,co0.8, lett. a),del Codice);

d)
qualita di membri delle commissioni

di non aver concorso, «in

giudicatrici, con dolo o colpa grave
accertatiin sede giurisdizionalecon
sentenza non sospesa,
allapprovazione di atti dichiarati

illegittimi» (art. 84, co. 6, del Codice);
e) dinontrovarsiin conflitto di

interessecon riguardo ai dipendenti

dellastazioneappaltanteperrapporti

di coniugio, parentela o affinitd o

pregressrapporti professionali;

f) assenza di
incompatibilita con riferimento ai
concorrenti alla gara, tenuto anche
conto delle causedi astensionedi cui
all'articolo 51 c.p.c., richiamato

dall’art. 84 del Codice.

cause di

minimi  di ammissibilita di
eventualivarianti

2) Rilascio da parte dei
commissaridi gara dichiarazioni
attestanti:

a) 'esatta tipologia di
impiego/lavoro,sia pubblicoche
privato, svoltonegliultimi 5 anni;
b)

svolto «alcun’altra funzione o

di non svolgereo aver

incaricotecnicoo amministrativo
relativamenteal contratto del cui
affidamentositratta» (art. 84, co.
4, del Codice);

C) se professionisti, di

essereiscritti in albi professionali
daalmenol10 anni(art. 84,co.8,

lett. a),del Codice);

d) di non aver concorso,
«in qualita di membri delle
commissioni giudicatrici, con

dolo o colpa grave accertati in

sedegiurisdizionaleonsentenza
non sospesaall’approvazionedi

atti dichiaratiillegittimi» (art. 84,

co.

6, del Codice);

e) di trovarsi in
conflitto diinteresseconriguardo
ai dipendenti della stazione
appaltante per

non

rapporti  di
coniugio, parentela o affinita o
pregressrapporti professionali;

f) assenza di cause di
incompatibilitaconriferimento ai
concorrenti alla gara, tenuto
anche conto delle cause di
astensionedi cui all'articolo 51
c.p.c.,richiamatodall’art. 84 del

Codice.

2) Rilascioda parte dei commissaridi
garadichiarazionattestanti:

a) I'esatta tipologia di
impiego/lavoro, sia pubblico che
privato, svoltonegliultimi 5 anni;

b) di non svolgereo aver svolto
«alcun’altrafunzioneo incaricotecnico
0 amministrativo relativamente al
contratto del cui affidamentositratta»

(art. 84,co.4, del Codice);

C) se professionisti, di essere
iscritti in albi professionaldaalmenol0
anni

(art. 84,co0.8, lett. a),del Codice);

d)
qualita di membri delle commissioni
giudicatrici, con dolo o colpa grave
accertati in sede giurisdizionale con

di non aver concorso, «in

sentenzanon sospesaall’approvazione
di atti dichiaratiillegittimi» (art. 84, co.
6, del

Codice);

di non trovarsiin conflitto di
interesse con riguardo ai dipendenti
dellastazioneappaltanteperrapportidi
coniugio parentelao affinita o pregressi
rapporti professionali;

e)

f) assenza di  cause di
incompatibilita con
concorrenti alla gara, tenuto anche

conto delle causedi astensionedi cui

riferimento  ai

all'articolo51 c.p.c. richiamatodall’art.
84 del Codice.




3.Conferimento
diincarichidi
collaborazione
econsulenza,
studio e
ricerca.
Affidamento
incarichi

professionali

- Controllo del 100% dei
provvedimentiin sededi controllodi
regolaritaamministrativa
- Conferimento incarico
mediante proceduracomparativae
trasparente

- Acquisizione all'atto
dell'incarico della dichiarazionedi
assenzali incompatibilita

- pubblicazione tempestiva
nel link “Amministrazione
Trasparente”

curriculumvitae dell’incaricatoe del

comprensivo  di

compensaorevisto.

rotazione degli incarichi
individuando il professionista tra
quelli inseriti nell’apposito albo
professionale che annualmente
viene aggiornato in collaborazione
con la Centrale Unica di

Committenza

- Controllodel 100%dei
provvedimentiin sededi
controllodi regolarita
amministrativa

- Conferimento

incaricomediante
proceduracomparativae
trasparente

- Acquisizione

all'atto dell'incarico
delladichiarazionali assenzali
incompatibilita
- pubblicazione
tempestivanel link
“Amministrazione Trasparente”
comprensivodi curriculumvitae
dell'incaricato e del compenso
previsto.

rotazione degli incarichi
individuandoil professionistara
quelli inseriti nell'apposito albo
professionaleche annualmente
viene
collaborazioneonla Centrale

Unicadi Committenza

aggiornato in

- Controllo del 100% dei
provvedimentiin sededi controllo di
regolaritaamministrativa
- Conferimento incarico
mediante procedura comparativa e
trasparente

- Acquisizione
dell'incarico della dichiarazione di

all'atto

assenzali incompatibilita

- pubblicazione tempestiva
nel link “Amministrazione
Trasparente”
curriculum vitae dell'incaricatoe del

comprensivo  di

compensaorevisto.

rotazionedegliincarichiindividuandal
professionista tra quelli inseriti
nell’apposito albo professionaleche
annualmente viene aggiornato in
collaborazioneconla CentraleUnicadi
Committenza

5.Concessione
in usodi beni
immobili, a
titolo di
diritto
personale o

reale di
godimento

1)Pubblicazione sul sito internet
dellente dell’elenco dei beni
immobili di proprieta comunale,
concessiin uso a terzi, indicante le
seguentiinformazioni:

- descrizionelel bene
concesso

del
provvedimento  di

- estremi

concessione
- soggettobeneficiario

- oneriacaricodel
beneficiario

- duratadellaconcessione

2)La determinazione del canone
dovra essere accompagnata da
dettagliata ed articolata relazione
nella quale si dia conto dei criteri
utilizzatie deglielementivalutati (ad
esempioubicazionestato

1)Pubblicazionesul sito internet
dell’ente dell'elenco dei beni
immobili di proprieta comunale,
concessin uso a terzi, indicante
le seguentiinformazioni:

- descrizionedel bene
concesso

- estremidel
provvedimentodi concessione

- soggettobeneficiario

- oneriacaricodel
beneficiario

- duratadella
concessione

2)Ladeterminazionedel canone
dovra essere accompagnatada
dettagliata ed articolata
relazionenellaqualesidia conto
dei criteri utilizzati e degli
elementi valutati (ad esempio
ubicazionestato

1)Pubblicazione sul sito internet

dell’ente dell’elencodei beniimmobili
di proprietacomunale concessin uso
a terzi, indicante le seguenti
informazioni: - descrizionedel bene

concesso

- estremi del
provvedimento di
concessione

- soggettobeneficiario

- oneriacaricodel
beneficiario

- duratadellaconcessione

2)Ladeterminazionedel canonedovra
essereaccompagnataadettagliataed
articolata relazionenella quale si dia
conto dei criteri utilizzati e degli
elementi valutati (ad esempio
ubicazione, stato dellimmobile,
canonirilevati perimmobili simili);




dellimmobile, canoni rilevati

immobili simili);

per

3)Verificaperiodicadel rispetto degli
obblighi del concessionario e/o
conduttore.

dell'immobile, canoni rilevati per
immobili simili);
3)Verifica periodica del rispetto

degli obblighi del concessionario
e/o conduttore.

3)Verifica periodica del rispetto degli
obblighi del concessionario e/o
conduttore.

6.Erogazione

- Rispettoregolamentazione

- Rispetto

- Rispetto regolamentazione

dicontriputi_, comunaledi settore; regolamentazion€omunaledi comunaledi settore;
sovvenzion, - . settore; o o
sussidiausili| - Pubblicazionesulsito - Pubblicazionesulsito internet
finanziari, | interet dell'ente degliatti di - Pubblicazioneulsito | dell'entedegliatti di concessioneli
agevolazioni ionel L. . , o ionicontributi idied i
edesenzioni| concessioneli sovvenzioni, internet dell'ente degliatti di sovvenzionigontributi, sussidied ausili
contributi, sussidied ausilifinanziarie | concessione di sovvenzioni, finanziarie per l'attribuzionedi
per l'attribuzionedi vantaggi contributi, sussidied vantaggieconomicidi qualunque
economicidi qualunquegenerea ausili  finanziari e generea personeed enti pubblicie
personeed enti pubblicie privati, per l'attribuzione di privati,indicantele seguenti
indicantele seguentinformazioni: vantaggieconomicidi informazioni:
a) nomedell'impresao qualunguegenereapersoneed | &) nomedell'impresao dell'ente
dell'entee i rispettividati fiscalio il enti pubblicie privati,indicante | €1 rispettividatifiscalio il nomedi altro
nomedi altro soggettobeneficiario; le seguenti soggettobeneficiario;
b) I'importo del informazioni: b) I'importo del
van i . van i
. a taggo a) nome dell'impresa o ) a taggo
economicocorrisposto; , . .., ... . | economicocorrisposto;
dell'ente e i rispettivi dati fiscalio
c) lanormaoil titolo abase il nomedi altro soggetto c) lanormaoiil titolo abase
dell'attribuzione; beneficiario; dell'attribuzione;
d) I'ufficio e il funzionario b) l'importo del vantaggio| d) I'ufficio e il funzionario
responsabilelel relativo economicocorrisposto; responsabile del
procedimentoamministrativo; o relativo procedimento
c) lanormaoil titolo a L .
. . T amministrativo;
e) la modalita seguita | basedell'attribuzione;
per - ; ; | e) la modalita seguita
lindividuazionedel beneficiario; d) lufficio e il funzionari per
responsabile  del relativo| . .. . . L
- ) l'individuazionedel beneficiario;
f) ~ illinkalprogetto procedimento
selezmngtoe a_l curriculumdel amministrativo; f) il link al progetto selezionatce
soggettoincaricato al curriculumdel soggettoincaricato
e) la modalitaseguitaper
l'individuazionedel beneficiario;
f) il link al progetto
selezionatoe al curriculum del
soggettoincaricato
7. Ulteriori 1.obbligodella verifica preliminare di| 1.obbligo della verifica | 1.obbligo della verifica preliminare di
mlsu_rfe_z o procedereattraversole piattaforme | preliminare  di procedere | procedere attraverso le piattaforme
specifiche

Consipe Mepa,;

2.crono programma delle scadenz
contrattualial fine di evitareil ricorso

attraversole piattaforme Consip
e Mepa;

Consipe Mepa;

2.crono programma delle scadenz
contrattualial fine di evitareil ricorso




indiscriminato  all'istituto  della
prorogatecnicada considerarecome
misuraresiduale;
3.implementazione delle
manifestazionidi interesseal fine di
acquisire una platea ampia di
operatorieconomici
4.applicazionelel principiodella

rotazione

5.verificadei casidi affidamento di
lavori, servizie forniture allo stesso
operatore economicouscente,anche
a seguito di proceduraad evidenza
pubblica

6.Comunicazionesemestraleal RPC
degli affidamenti di lavori, servizie
forniture oggettodi proroga;
7.Comunicazionesemestraleal RPC
degli affidamenti di lavori, servizie
forniture oggetto di affidamentoallo
stessooperatoreeconomicouscente,
anche a seguito di procedura ad
evidenzapubblica;;

8 Richiestali accessagliatti: verifica
preventivadellalegittimazioneattiva,
della necessitadi comunicazioneai
contro interessati,rispetto dei tempi
endoprocedimentalisoprattutto nel
casodi acquisizionai pareridaparte
di organiterzi, rispetto dei termini di
conclusionalel procedimento

2.crono  programma delle
scadenzecontrattuali al fine di
evitare il ricorso indiscriminato
all'istituto della proroga tecnica
daconsiderarecomemisura
residuale;

3.implementazione delle
manifestaziondi interesseal fine
di acquisireuna platea ampia di
operatorieconomici

4.applicazionalel principiodella
rotazione

5.verificadei casidi affidamento
di lavori, servizie forniture allo
stesso  operatore economico
uscente, anche a seguito di
proceduraad evidenzapubblica
6.Comunicazionesemestrale al
RPCdegli affidamenti di lavori,

servizi e forniture oggetto di

proroga;
8. Richiestadi accessoagli atti:
verifica preventiva della

attiva, della

comunicazione ai

legittimazione
necessita di
contro interessati, rispetto dei
tempi endoprocedimentali
soprattutto  nel caso di
acquisizionedi pareri da parte di
organiterzi, rispetto deiterminidi
conclusionalel procedimento

indiscriminatoall'istituto della proroga
tecnica da considerare come misura
residuale;

3.implementazione
manifestazionidi interesse al fine di
acquisireunaplateaampiadi operatori

delle

economici

4.applicazione del
dellarotazione

principio

5.verifica dei casi di affidamento di
lavori, servizi e forniture allo stesso
operatore economicouscente,anchea
seguito di procedura ad evidenza
pubblica

6.Comunicazionesemestrale al RPC
degli affidamenti di lavori, servizi e
forniture oggettodi proroga;

8..Richiestali accessagli atti: verifica
preventiva della legittimazione attiva,
della necessita di comunicazioneai
contro interessati, rispetto dei tempi
endoprocedimentali soprattutto nel
casodi acquisizionali pareridaparte di
organi terzi, rispetto dei termini di
conclusionedel procedimento

2. CONTROLLI

Attraversole verifichea campioneprevisteper il ControlloAmministrativosaraad esempiopossibile
verificare che negli atti vengariportato e reso chiaro l'intero flusso decisionaleche ha portato ai
provvedimenticonclusiviQuestiinfatti devonoriportare in narrativala descrizionedel procedimento
svolto,richiamandatutti gli atti prodotti - ancheinterni —per addivenirealladecisionfinale.

In tal modo chiunque vi abbia interesse potra ricostruire I'intero procedimento amministrativo, anche
valendosdell'istituto del diritto di accesso.



3. TRASPARENZA

Latrasparenza chelaleggel190/2012ribadiscequale“livello essenzialelelle prestazioniconcernenti
i diritti socialie civili ai sensidell’art. 117, secondocomma,lettera m)” - rappresentauno strumento
essenzialger assicurare valoricostituzionalidell'imparzialitae del buonandamentodelle pubbliche
amministrazioni,cosi come sanciti dall'art. 97 Cost., per favorire il controllo sociale sull'azione
amministrativae per promuoverela diffusionedella cultura della legalitae dell'integrita nel settore
pubblico.

Gli obblighidi trasparenzasonoinfatti correlati ai principi e alle norme di comportamentocorretto
nelleamministrazionnellamisurain cuiil loro adempimentcé volto allarilevazionedi ipotesidi cattiva
gestionee allaloro consequenzialeliminazione.

Latrasparenzaviene pertanto assicuratamediantela pubblicazionesul sito internet istituzionaledi
tutte le informazioni relative ai procedimenti amministrativi e costituisce, quindi, il metodo
fondamentale per il controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle decisionidella pubblica
amministrazionee sipuo considerareatutti gli effetti il veroe proprio strumentodi deterrenzacontro
lacorruzionee l'illegalita.

Il Responsabilalel Settore é responsabilelell’attuazionedelle misure.



MAPPATURMBEIPROCESSIEIRISCHPREVEDIBIEI

DELLMISURBDIPREVENZIOMNINTICORRUZIONE

MAPPATURMBEIPROCESSI

AREBDIRISCHIO

FASDEIPROCESSI

RISCHEPECIFICI

1) SERVIZI
FINANZIARI
CONTABILI

E

Analisi ed elaborazionetecnica —
amministrativa- contabile banche
dati

Ritardoe/o omissionedel provvedimento

Disomogeneitalelle valutazioni

Analisi ed elaborazionetecnica —
amministrativa - contabile
documentiprogrammatoridi

Bilancio

Inottemperanzadel compitodi controllo

Discrezionalitiellagestione

Istruttoria finalizzata alla verifica
equilibridi bilancio;

Ritardoe/o omissionedel provvedimento

Discrezionalitanellagestione

La presente analisi,come dettato dal Piano NazionaleAnticorruzione,mira a valutare I'esposizioneal rischio dei

processi.

LAVALUTAZIONBELLARISCHIOSITREIPROCESSI

AREADIRISCHIA) - Attivita di

ed evasionefiscale

accertamento,di verificadell'elusione

D.1/D.2|D.3|D.4|D.5/D.6

D.7|D.8 |D.9 |D.10

(Media
punteggi
daD.la

D.6)

Probabilitg

Impatto
(Media

puntegg

daD.7a
D.10)




1. Analisi edf1|5|1|1|21|2]|5 1 0 2 1,83 2,00
elaborazione tecnica —
amministrativa-
contabilebanchedati

2. Analisi ed|fl|5|1|1|1]|2]|5 1 0 2 1,83 2,00
elaborazione tecnica —
amministrativa -
contabile documenti
programmatoridi
Bilancio

3.Istruttoria  finalizzataf 1| 5 | 1 | 1| 1| 2 | 5 1 0 2 1,83 2,00
alla verifica equilibri di
bilancio;

A seguitodella valutazionedell'impatto e della probabilita, ciascunProcessce stato collocatonell’appositamatrice
“Impatto-Probabilita”:

AREADIRISCHIO

Analisi ed elaborazione tecnica — amministrativa - contabile banche dati. Analisi ed elaborazione tecnica —
amministrativa - contabile documenti programmatori di Bilancio. Istruttoria finalizzata alla verifica equilibri di
bilancio.




Analisi ed -
elaborazione
tecnica -
amministrativa-
contabile
banchedati;

Analisi ed
elaborazione
tecnica -
amministrativa-
contabile
documenti
programmatori
di Bilancio

Istruttoria
finalizzataalla
verificaequilibri di
bilancio;

Identificazionee valutazionedei rischi

AREADIRISCHIQ)

1. Analisied elaborazionetechica— amministrativa- contabile banchedati
2. Analisied elaborazionetecnica— amministrativa- contabile documentiprogrammatoridi Bilancio
3. Istruttoria finalizzataalla verifica equilibri di bilancio



AREBDIRISCHIO

PROCESSI

RISCHBPECIFICI

1. Analisi ed elaborazione

tecnica— amministrativa- contabile
banchedati

2. Analisi ed elaborazione

1. Analisi ed elaborazionetecnica —
amministrativa- contabilebanchedati

Ritardo e/o omissione del

provvedimento

Disomogeneitaelle
\valutazioni

tecnica— amministrativa- contabile
documentiprogrammatoridi Bilancio

2. Analisi ed elaborazionetecnica —
amministrativa- contabile documenti
programmatoridi Bilancio

Inottemperanza del di
compito

controllo

Discrezionalitanella
gestione

3. finalizzata

di

Istruttoria
alla verifica equilibri
bilancio;

3. Istruttoria finalizzata alla
verificaequilibridi bilancio;

Ritardo e/o omissione del

provvedimento

Discrezionalitanella
gestione

TRATTAMENTDELRISCHIO

1. MISURBIPREVENZIONE

MISURBDIPREVENZIONE

banchedati

ancheuno scostamento

Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

- Le fattispecie in cui si | - Le fattispecie in cui si| - Le fattispecie in cui si concretizzano
concretizzano questi | concretizzanajuesti processisono | questi processi sono le piu varie, ma

1. Analisied processisonole piu varie, | le piu varie, madiventanorilevanti | diventano rilevanti ai fini
. ma diventanorilevanti ai | ai fini dell'anticorruzione solo | dell'anticorruzione solo quando "si
elaborazione | . . . . X ’ . - S
. fini dell'anticorruzione| quando Si decidono” | decidono"rimodulazioni.ln questi casisi
tecnlgq .~ | sologuando”si decidono" | rimodulazioni. In questi casi si | dovrebbe produrre anche uno

amministrativa) yimodulazioni. In questi | dovrebbe produrre anche uno | scostamentdra la previsionedi entrata

-contabile casisi dovrebbeprodurre | scostamentdra la previsionedi




2. Analisied
elaborazione
tecnica -
amministrativa
- contabile
documenti
programmatori
di Bilancio

3. Istruttoria
finalizzataalla

tra la previsionedi entrata
registrata a bilancio e
l'accertamentodella
stessa;

- I

Responsabildel
Settoree responsabile
dell'attuazione delle
misure;

- Comunicazione
tempestiva da parte del
Responsabiledel settore
al RPCT quando si
determinanodetti

entrata registrata a bilancio e
|'accertamentodellastessa;

- Il Responsabildel Settore
eresponsabile
dell'attuazionedellemisure;

- Comunicazione
tempestivada parte del
Responsabiladel settore al RPCT]
quando si determinano detti

scostamenti;

- Lamisurapiu importante
€ inerente al processodi controllo
della regolarita contabile e la

registrataa bilancioe I'accertamento
dellastessa;

- Il Responsabileel Settoreé
responsabilalell’attuazionedelle misure;

- Comunicazionetempestiva da
parte del Responsabildel settoreal RPCT]
quandosideterminanodetti scostamenti;
- La misura pit importante &
inerente al processodi controllo della
regolarita contabile e la rispondenzadei
dati alladocumentaziongrodotta;

- Comunicazionetempestiva da
parte delResponsabildel settoreal RPCT|
quando si verificano scostamenti

verifica ) rispondenza dei dati alla| . .. .. .
o scostamenti; d . d significativinon motivati da

equilibridi ] ) ocumentazmne-pro .otta, provvedimentiamministrativi;
bilancio: - Lamisurapit - Comunicazione

importante e inerenteal tempestivada parte del

processali controllodella| Responsabiledel settore al RPCT]

regolaritacontabileela | duando si verificano scostamenti

. S significativi non motivati da

rispondenzalei dati alla - : .- L

_ provvedimentiamministrativi;

documentazione

prodotta;

- Comunicazione

tempestiva da parte del

Responsabiledel settore

al RPCT quando si

verificano  scostamenti

significativi non motivati

daprovvedimenti

amministrativi;

2 .1 CONTROLLI

Attraverso le verifiche a campione previste per il Controllo Amministrativo sara ad esempio possibile
verificare che negli atti venga riportato e reso chiaro I'intero flusso decisionaleche ha portato ai
provvedimenticonclusiviQuestiinfatti devonoriportare in narrativala descrizioneadel procedimentosvolto,
richiamandatutti gli atti prodotti - ancheinterni — per addivenirealladecisionefinale.

In tal modo chiunque vi abbia interesse potra ricostruire 'intero procedimento amministrativo, anche

valendosdell’istituto del diritto di accesso.

3. LATRASPARENZA

Latrasparenza chelaleggel90/2012ribadiscequale“livello essenzialelelle prestazioniconcernenti diritti
socialie civiliai sensidell’art. 117,secondocomma,lettera m)” - rappresentauno strumentoessenzialger
assicurare valoricostituzionalidell'imparzialitae del buonandamentodelle pubblicheamministrazionicosi



comesancitidall’art. 97 Cost.,per favorire il controllo socialesull’azioneamministrativae per promuovere
la diffusionedellaculturadellalegalitae dell'integritanel settore pubblico.

Gli obblighidi trasparenzasonoinfatti correlati ai principi e alle norme di comportamentocorretto nelle
amministrazionnellamisurain cuiil loro adempimentoe volto allarilevazionedi ipotesidi cattivagestione
e allaloro consequenzialeliminazione.

Latrasparenzaviene pertanto assicuratanediantela pubblicazionesul sito internet istituzionaledi tutte le
informazionirelative ai procedimentiamministrativie costituisce,quindi, il metodo fondamentaleper il
controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle decisioni della pubblica amministrazionee si pud
considerareatutti glieffetti il veroe proprio strumentodi deterrenzacontrola corruzionee l'illegalita.

SERVIZIORIBUTERISCOSSIONI
MAPPATURMBEIPROCES®IEIRISCHPREVEDIBIEI

DELLMISURBDIPREVENZIOMINTICORRUZIONE
MAPPATURMEIPROCESSI

AREBIRISCHIO FASDEIPROCESSI
Attivita di accertamento, di 1. Analisi ed elaborazione banche dati
verifica dell’elusioneed evasione ed
fiscale individuaziondipologie di evasione/elusione

2. Istruttoriafinalizzataallaverificarispondenzdra
presuppostampositivodichiaratoe versamento
deltributo eseguitodal soggettopassivo;

3. Generazione recapitoavvisidi accertamento?.
Accertamentin adesioneove possibile;

Rimborso dei tributi pagati in| 1. Esamedellarichiestadi parte e/o controlli sui
eccessm non dovuti versamentispontanei;

2. lIstruttoria finalizzataallaverificarispondenzdra
presuppostampositivoe versamentodel tributo
eseguitodal contribuente;
Determinazionegguantume confronto conil versato;
4. Adozioneprovvedimentodi restituzione;

w

La presente analisi,come dettato dal Piano NazionaleAnticorruzione,mira a valutare I'esposizioneal rischio dei
processi.



LAVALUTAZIONBELLARISCHIOSITREIPROCESSI

AREADIRISCHIO |D.1D.2 D.3 D.4 D.5 D.6 D.7 D.8 D.9 [D.10 |Probabilita | Impatto
1) -Attivita di (Media (Media
accertamento,di punteggi | punteggi
verificadell'elusione daD.la daD.7a
ed evasionefiscale D.6) D.10)
Analisi ed 1|/5|1(1(1|2|5|1|0 2 1,83 2,00
elaborazione banche
dati ed
individuazione
tipologie di
evasione/elusione
Istruttoria finalizzata] 1 5 1 1 1 2 5 1 0 2 1,83 2,00
alla verifica
rispondenzdra
presupposto
impositivo dichiarato
e versamentotributo
eseguitodal soggetto
passivo;
Generazione e 1 5 1 1 1 2 5 1 0 2 1,83 2,00
recapito avvis
di
accertamento
IAccertamenti corl 2 | 5 1|1 1(2]|5|1]|0 2 2,00 2,00
adesioneove
possibile
LAVALUTAZIONBELLARISCHIOSITREIPROCESSI
D.1 D.2 D.3 D4 D.5 D.6 D.7 D.8 D.9 [D.10 [Probabilita | Impatto
(Media (Media
AREADIRISCHIO punteggi | punteggi
2) -Rimborsodei daD.la daD.7a
tributi pagatiin D.6) D.10)
eccessm non dovuti
Esamedella richiesta| 1 5 1 1 1 2 5 1 0 2 1,83 2,00

di parte e/o controlli
suiversamenti
spontanei

Istruttoria finalizzata
alla verifica
rispondenzdra




presupposto e 11511112510 2 1,83 2,00
impositivo del
versamento dal
tributo eseguito
contribuente

Determinazione del 1 5 1 1 1 2 5 1 0 2 1,83 2,00
guantume confronto
conil versato

Adozione 1 5 1 1 1 2 5 1 0 2 1,83 2,00
provvedimento di
restituzione

A seguitodella valutazionedell'impatto e della probabilita, ciascunProcesscé stato collocatonell’appositamatrice
“Impatto-Probabilita”:

AREADIRISCHIQ)-Attivita di accertamento,di verificadell'elusioneed evasionefiscale




- Analisied elaborazione -
banchedati ed
individuazione
tipologiedi
evasione/elusione;

Istruttoria finalizzataalla
verificarispondenzdra
presuppostampositivo
dichiarato e
versamentaributo
eseguitodal soggetto
passivo;

Generazione e
recapitoavvisidi
accertamento;

Accertamenticon
adesioneove possibile;

AREADIRISCHIQ)-Rimborsodei tributi pagatiin eccessa non dovulti




- Esame della
richiesta di
parte elo
controlli Sui
versamenti
spontanei;

- Istruttoria
finalizzata alla
verifica
rispondenzafra
presupposto
impositivo e
versamentodel
tributo eseguito
dal
contribuente;

- Determinazione
del quantum e
confronto conil
versato;

- Adozione

provvedimento

direstituzione;

Identificazionee valutazionedei rischi

AREADIRISCHIQ) -Attivita di accertamento,di verificadell’elusioneed evasionefiscale

AREBDIRISCHIO

PROCESSI

RISCHSPECIFICI

AREADIRISCHIQ)

Attivita di accertamento, di
verificadell’elusioneed
evasionefiscale

Analisi ed elaborazionebanche
dati ed individuazionetipologie
di evasione/elusione

Disomogeneitadelle valutazioni
relativealletipologie;

Discrezionalitanellagestione;




Istruttoria finalizzataalla verifica
della rispondenza fra

presupposto  impositivo

dichiaratoe versamentodel

tributo eseguitodal soggetto

passivo

Inottemperanzadel compitodi
controllo

Disomogeneitalelle valutazioni

Discrezionalitdellagestione

Generazione recapitoavvisidi
accertamento

Ritardo e/o omissione

del provvedimento

Accertamentin adesioneove
possibile

Discrezionalitanellagestione;

Identificazionee valutazionedei rischi

AREADIRISCHIQ) - Rimborsodei tributi pagatiin eccessa non dovuti

AREBDIRISCHIO

PROCESSI

RISCHBPECIFICI

AREADIRISCHIQ)

Rimborsodei tributi pagati in
eccessa non dovuti

Esamedella richiesta di parte
e/o controllo sui versamenti
spontanei

Inottemperanzadel compitodi
controllo

Disomogeneitalelle valutazioni

Istruttoria finalizzataallaverifica
della rispondenza fra
presupposto impositivo e
versamentodel tributo eseguito
dal contribuente

Inottemperanzadel compitodi
controllo

Disomogeneitalelle valutazioni

Discrezionalitinellagestione

Determinazionedel quantum e
confrontoconil versato

Disomogeneitalelle valutazioni

Discrezionalitaellagestione




Adozione provvedimento di
restituzione

Ritardo e/o

omissione
del provvedimento

TRATTAMENTDELRISCHIO

1. MISURBDIPREVENZIONE

MISURBDIPREVENZIONE

sceltadellaprocedurae dellatipologia
contrattuale nonche precisa
attestazione I'avvenuto
assolvimentodegli obblighi MEPA —
CONSIP, puntuale
requisiti richiesti

aggiudicazione, definizione
delloggetto della prestazione, con
riferimento a tempi, dimensioni e
modalitadi attuazionea cuiricollegare
il diritto alla controprestazione o
I'attivazione di misure di garanziao
revoca

2) Acquisizione
dichiarazionrelative allainesistenzali
causediincompatibilitae/o diipotesidi
conflitto di interesse;

circa

indicazione dei
e dei criteri di
certa

delle

3)Acquisizione CIG (codice

identificativogara)

nonché
motivazionecircasceltadella
procedura e della tipologia
contrattuale nonche precisa

adeguata

attestazionecirca I'avvenuto
assolvimento degli obblighi
MEPA — CONSIP,puntuale
indicazione dei requisiti
richiesti e dei criteri di
aggiudicazione, definizione
certa dell'oggetto della
prestazione,con riferimento
a tempi, dimensioni e
modalita di attuazionea cui
ricollegare il diritto alla
controprestazione o]
l'attivazione di misure di
garanziao revoca

2) Acquisizione delle
dichiarazionrelativealla

Anno 2025 Anno 2026 Anno2027
1.Affidamento | 1) La determinazione a | 1) Ladeterminazionea | 1) La determinazione a
di forniture, contrattare dovra contenere i criteri | contrattaredovracontenerei | contrattaredovracontenerei criteri per
servizi,di N . . o e . e . .
importo per l'individuazionedelle impreseda | criteri per [lindividuazione| I'individuazione delle imprese da
superiorea invitare (in casodi proceduraristretta) | delle impreseda invitare (in | invitare (in casodi proceduraristretta)
140.000€ nonché adeguata motivazione circa | caso di procedura ristretta) | nonché adeguata motivazione circa

sceltadella procedurae dellatipologia
contrattuale nonche precisa
attestazione l'avvenuto
assolvimento degli obblighi MEPA —
CONSIP, puntuale
requisiti richiesti
aggiudicazione,
delloggetto della prestazione, con

circa

indicazione dei
e dei criteri di
definizione certa

riferimento a tempi, dimensioni e
modalitadi attuazionea cuiricollegare
il diritto alla controprestazione o
l'attivazione di misure di garanziao
revoca

2) Acquisizione delle
dichiarazionirelative alla inesistenzadi
causedi incompatibilitae/o diipotesidi
conflitto diinteresse;

3)Acquisizion€lG(codiceidentificativo
gara)




ed attribuzioneCURcodiceunicodi
progetto)

4) Attestazione dell’avvenuta verifica
della regolarita contributiva (DURCE
fiscale.

inesistenza di cause di
incompatibilitae/o di ipotesi
di conflitto di interesse;

3)Acquisizione CIG (codice
identificativo gara) ed
attribuzioneCURcodiceunico

di progetto)

4) Attestazionedell'avvenuta
verifica della regolarita
contributiva (DURCk fiscale.

ed attribuzioneCURcodiceunicodi
progetto)

4) Attestazione dell’avvenuta verifica
della regolarita contributiva (DURCE
fiscale.

2.Affidamento
di servizio
forniture di
importo
inferiore a
140.000€

1)La determinazione a contrattare
dovra contenere i criteri per
lindividuazione delle imprese da
invitare (in casodi proceduraristretta)
nonché adeguata motivazione circa
sceltadella procedurae dellatipologia
nonchée precisa
attestazione circa 'avvenuto
assolvimento degli obblighi MEPA —
CONSIP CUCpuntualeindicazionedei
requisiti richiesti e dei criteri di
aggiudicazione,
dell’'oggetto della prestazione, con

contrattuale

definizione certa
riferimento a tempi, dimensioni e
modalitadi attuazionea cuiricollegare
il diritto alla controprestazione o
I'attivazione di misure di garanziao
revocanonchéindicazionedei requisiti
minimi di ammissibilitd di eventuali
varianti

2) Rilascioda parte dei commissaridi
garadichiarazionattestanti:

a) I'esattatipologiadi
impiego/lavoro siapubblicoche
privato, svoltonegliultimi 5 anni;

b) di non svolgereo aversvolto
«alcun’altrafunzioneo incaricotecnico
0 amministrativo relativamente al
contratto del cui affidamentositratta»
(art. 84,co.4, del Codice);

1)La determinazione a
contrattare dovracontenerei
criteri per [lindividuazione
delle imprese da invitare (in
caso di procedura ristretta)
nonchéadeguatamotivazione
circasceltadella procedurae
della tipologia contrattuale
nonché precisa attestazione

circal’avvenutoassolvimento

degliobblighi
MEPA — CONSIP- CUC,
puntuale indicazione dei

requisiti richiesti e dei criteri
di aggiudicazionegefinizione
certa delloggetto della
prestazioneconriferimentoa
tempi, dimensionie modalita

di attuazionea cuiricollegare

il diritto alla
controprestazione o}
l'attivazione di misure di

garanzia o revoca nonché
indicazione dei requisiti
minimi di ammissibilita di
eventualivarianti

2) Rilascio da parte dei
commissari di gara

dichiarazionattestanti:

a) lesatta tipologia di
impiego/lavoro,siapubblico

1)La determinazione a contrattare
dovra contenere i criteri per
lindividuazione delle imprese da
invitare (in casodi proceduraristretta)
nonché adeguata motivazione circa
sceltadella procedurae dellatipologia
nonchée precisa
attestazione circa 'avvenuto
assolvimento degli obblighi MEPA —
CONSIP CUCpuntualeindicazionedei
requisiti richiesti e dei criteri di
aggiudicazione,
dell’'oggetto della prestazione, con

contrattuale

definizione certa
riferimento a tempi, dimensioni e
modalitadi attuazionea cuiricollegare
il diritto alla controprestazione o
l'attivazione di misure di garanziao
revocanonchéindicazionedei requisiti
minimi di ammissibilitd di eventuali
varianti

2) Rilascioda parte dei commissaridi
garadichiarazionattestanti:

a) I'esattatipologiadi
impiego/lavoro siapubblicoche
privato, svoltonegliultimi 5 anni;

b) di non svolgereo aversvolto
«alcun’altrafunzioneo incaricotecnico
0 amministrativo relativamente al
contratto del cui affidamentositratta»
(art. 84,co.4, del Codice);




C) se professionisti, di essere
iscritti in albi professionalida almeno
10anni

(art. 84,co0.8, lett. a),del Codice);

d)
qualita di membri delle commissioni
giudicatrici, con dolo o colpa grave
accertati in sede giurisdizionalecon

di non aver concorso, «in

sentenzanonsospesaall’approvazione
di atti dichiaratiillegittimi» (art. 84, co.
6, del

Codice);

e) di non trovarsiin conflitto di
interesse con riguardo ai dipendenti
della stazioneappaltante per rapporti
di coniugio, parentela o affinita o
pregressrapporti professionali;

f) assenza di cause di
incompatibilita con riferimento ai
concorrenti alla gara, tenuto anche
conto delle causedi astensionedi cui
all'articolo51c.p.c. richiamatodall’art.
84 del Codice.

che privato, svolto negli
ultimi 5 anni;
b) di non svolgere o

aver svolto «alcun'altra
funzioneo incaricotecnicoo
amministrativorelativamente
al contratto  del
affidamentositratta»

(art. 84,co.4, del Codice);

cui

C) se professionisti,di
albi
professionalida almeno 10
anni(art. 84,co.8, lett. a),del
Codice);

essere iscritti in

d) di
concorso, «in qualita di

non aver
membri delle commissioni
giudicatrici,con dolo o colpa
grave accertati in sede
giurisdizionalecon sentenza
non sospesa,
all'approvazione di atti
dichiaratiillegittimi» (art. 84,
co.6, del Codice);

e)
conflitto di

di non trovarsi in
interesse con
riguardo ai dipendenti della
stazione appaltante per

rapporti di coniugio,
parentela o affinita o
pregressrapporti
professionali;

f) assenzadi causedi
incompatibilita con
riferimento ai concorrenti

allagara,tenuto ancheconto
delle causedi astensionedi
cui all'articolo 51 c.p.c,,
richiamato dall'art. 84 del
Codice.

C) se professionisti, di essere
iscrittiin albiprofessionaldaalmenol0
anni

(art. 84,co0.8, lett. a),del Codice);

d)
qualita di membri delle commissioni
giudicatrici, con dolo o colpa grave
accertati in sede giurisdizionale con

di non aver concorso, «in

sentenzanon sospesaall’approvazione
di atti dichiaratiillegittimi» (art. 84, co.
6, del

Codice);

e) di non trovarsiin conflitto di
interesse con riguardo ai dipendenti
dellastazioneappaltanteper rapportidi
coniugioparentelao affinitao pregressi
rapporti professionali;
f) assenza di
incompatibilita con
concorrenti alla gara, tenuto anche
conto delle causedi astensionedi cui
all'articolo51 c.p.c. richiamatodall’art.
84 del Codice.

cause di
riferimento  ai




3.Conferimento
di incarichidi
collaborazione,
consulenza,
studio e
ricerca.

Affidamento
incarichi
professionali

- Controllodel 100%dei
provvedimentiin sededi controllodi
regolaritaamministrativa

- Conferimento incarico

medianteproceduracomparativee

trasparente
- Acquisizione all'atto
dell'incarico della

dichiarazione diassenza

diincompatibilita

- pubblicaziongempestivanel
link “Amministrazionelrasparente”
comprensivdi curriculumvitae
dell'incaricatoe del compenso
previsto.

rotazionedegliincarichiindividuandaoil

professionista tra quelli inseriti
nell’apposito albo professionale che
annualmente viene aggiornato in
collaborazionecon la CentraleUnicadi

Committenza

- Controllo del 100%
dei provvedimentiin sededi
di regolarita
amministrativa

controllo

- Conferimento
incarico mediante procedura
comparativee trasparente

- Acquisizioneall'atto
dell'incarico della
dichiarazione di assenzadi
incompatibilita

- pubblicazione
tempestivanel link
“Amministrazione
Trasparente”comprensivodi

curriculum vitae
dell'incaricato e del
compensaorevisto.

rotazione degli incarichi

individuandoil professionista
tra quelliinseritinell'apposito
albo professionale che
annualmente viene
aggiornatoin collaborazione
conla CentraleUnicadi

Committenza

- Controllo del 100% dei
provvedimentiin sededi controllo di
regolaritaamministrativa
- Conferimento incarico
mediante procedura comparativa e
trasparente

- Acquisizione all'atto
dell'incarico della dichiarazione di
assenzali incompatibilita

- pubblicazionetempestivanel
link “Amministrazione Trasparente”
comprensivo di curriculum vitae
dell'incaricatoe delcompensarevisto.
rotazionedegliincarichiindividuandoil
professionista tra quelli inseriti
nell’apposito albo professionale che
annualmente viene aggiornato in
collaborazioneconla CentraleUnicadi

Committenza

4. Attivita di
riscossione,
accertamento
fiscalee
Tributario, di
segnalazione
evasioneed
attivita
relativa ai
rimborsi

1)Report annuale al
anticorruzioneaventead oggetto:

Responsabilg

- indicazione del ricorsi
pervenuti, di  annullamenti
autotutelae di accordied accertamenti

con adesione,numero ed entita dei

numero
in

rimborsi)
2)Attivazioneprocedureinterruzione
prescrizione

3) misura importante € inerente al
processali riscossionehedeveessere
progressivamente  sempre piu
informatizzato e rendere automatico
ogni passaggiospecieper quei tributi
chevengonoannullati,revocatio peri

1)Report annuale al
Responsabile anticorruzione
aventead oggetto:

- indicazione del numero
pervenuti, di
annullamentiin autotutela e
di
conadesionenumeroed
entita dei rimborsi)

ricorsi

accordi ed accertamenti

2)Attivazione procedure
interruzioneprescrizione

3) misura importante €
inerente al processo di
riscossioneche deve essere
progressivamentsemprepiu
informatizzatoe rendere

1)Report annuale al Responsabilg
anticorruzioneaventead oggetto:

- indicazione del ricorsi
pervenuti, di  annullamenti
autotutelae di accordied accertamenti

con adesione,numero ed entita dei

numero
in

rimborsi)
2)Attivazioneprocedureinterruzione
prescrizione

3) misura importante € inerente al
processdali riscossionehedeveessere
progressivamente  sempre piu
informatizzato e rendere automatico
ogni passaggiospecieper quei tributi
chevengonoannullati,revocatio peri




quali si decidedi non procederecon la|
"messaa ruolo/riscossioneoattiva”

4) Comunicaziongempestivadal parte
del Responsabiledel settore al RPCT]
quando si annullamentio revoche di
proceduredi riscossioneoattiva

5)Incasodi accertamentaconadesione
dei tributi locali: previsione di
meccanismo di trasparenza nei
provvedimenti che autorizzano dette
riduzioni, con particolare riferimento
allaparte motivazionale

automatico ogni passaggio,
specie per quei tributi che
vengonoannullati, revocatio
per i quali si decide di non
procedere con la "messa a
ruolo/riscossionecoattiva”

4) Comunicaziongéempestiva
dal parte del Responsabildel
settore al RPCTquando si
annullamenti o revoche di
proceduredi riscossione
coattiva

5)Incasodi accertamentacon
adesione dei tributi locali:
previsionedi meccanismadi
trasparenza nei
provvedimenti che
autorizzano dette riduzioni,
con particolare riferimento
allaparte motivazionale

quali si decidedi non procederecon la|
"messaa ruolo/riscossioneoattiva”

4) Comunicaziongempestivadal parte
del Responsabiledel settore al RPCT]
quando si annullamentio revoche di
proceduredi riscossione&oattiva

5)Incasodi accertamentaconadesione
dei tributi locali: previsione di
meccanismo di trasparenza nei
provvedimenti che autorizzano dette
riduzioni, con particolare riferimento
allaparte motivazionale

5. Ulteriori
misure
specifiche

1.obbligo della verifica preliminare di

procedere attraverso le piattaforme

Consipe Mepa;

2.crono programma delle scadenze
contrattuali al fine di evitare il ricorso
indiscriminatoall’istituto della proroga
tecnica da considerare come misura
residuale;

3.implementazione delle
manifestaziondi interesseal fine di
acquisireunaplateaampiadi operatori

economici

4.applicazione del
dellarotazione

principio

5.verifica dei casi di affidamento di
lavori, servizi e forniture allo stesso
operatore economicouscente,anchea
seguito di procedura ad evidenza
pubblica

verifica
procedere
piattaforme

1l.obbligo della
preliminare di
attraverso le
Consipe Mepa;
2.crono programma delle
scadenzecontrattuali al fine
di evitare il ricorso
indiscriminato all'istituto
della proroga tecnica da
considerarecomemisura

residuale;

3.implementazione delle
manifestazionidi interesseal
fine di acquisire una platea
ampiadi operatorieconomici
4.applicazione del principio

dellarotazione

5.verifica dei casi di
affidamentodi lavori,servizie
forniture allo stesso
operatore economico
uscente,anchea seguitodi

1.obbligo della verifica preliminare di
procedere attraverso le piattaforme
Consipe Mepa;

2.crono programma delle scadenze
contrattuali al fine di evitare il ricorso
indiscriminatoall’istituto della proroga
tecnica da considerare come misura
residuale;
3.implementazionelellemanifestazioni
di interesse al fine di acquisire una
plateaampiadi operatorieconomici

4.applicazione  del
dellarotazione

principio

5.verifica dei casi di affidamento di
lavori, servizi e forniture allo stesso
operatore economicouscente,anchea
seguito di procedura ad evidenza
pubblica

6.Comunicazionesemestrale al RPC
degli affidamenti di lavori, servizi e
forniture oggettodi proroga;




6.Comunicazionesemestrale al RP(
degli affidamenti di lavori, servizi e
forniture oggettodi proroga;
7.Comunicazionesemestrale al RP(
degli affidamenti di lavori, servizi e
forniture oggetto di affidamento allo
stesso operatore economico uscente,
anche a seguito di procedura ad
evidenzgpubblica;

8 Richiestadi accessoagli atti: verifica

procedura ad evidenza

pubblica

6.Comunicazione semestrale
al RPCdegli affidamenti di
lavori, servizi e forniture
oggettodi proroga;

8. Richiestadi accessagliatti:
verifica  preventiva della
legittimazione attiva, della

8..Richiestadi accessaagli atti: verifica
preventiva della legittimazione attiva,
della necessita di comunicazione ai
contro interessati, rispetto dei tempi
endoprocedimentali soprattutto nel
casodi acquisizionali parerida parte di
organi terzi, rispetto dei termini di
conclusionalel procedimento

necessitadi comunicazioneai
contro interessati rispetto dei
tempi  endoprocedimental
soprattutto nel caso di
acquisiziongli parerida parte
di organi terzi, rispetto dei
termini di conclusione del
procedimento

preventiva della legittimazione attiva,
della necessita di comunicazione ai
contro interessati, rispetto dei tempi
endoprocedimentali soprattutto nel
casodi acquisizionali parerida parte di
organi terzi, rispetto dei termini di
conclusionalel procedimento

2.1CONTROLLI

Attraversole verifichea campioneprevisteper il ControlloAmministrativosaraad esempiopossibile
verificarechenegliatti vengariportato e resochiarol’intero flussodecisionalecheha portato ai
provvedimenticonclusiviQuestiinfatti devonoriportare in narrativala descrizionedel procedimento
svolto,richiamandatutti gli atti prodotti - ancheinterni —per addivenirealladecisionefinale.

In tal modo chiunque vi abbia interessepotra ricostruire I'intero procedimento amministrativo, anche

valendosdell'istituto del diritto di accesso.

3. LATRASPARENZA

Latrasparenza chelaleggel190/2012ribadiscequale“livello essenzialelelle prestazioniconcernenti
i diritti socialie civili ai sensidell’art. 117,secondocomma,lettera m)” - rappresentauno strumento
essenzialger assicurara valoricostituzionalidell'imparzialitée del buonandamentodelle pubbliche
amministrazioni,cosi come sanciti dall'art. 97 Cost., per favorire il controllo sociale sull'azione
amministrativae per promuoverela diffusionedella cultura dellalegalitae dell’integrita nel settore
pubbilico.

Gliobblighidi trasparenzasonoinfatti correlati ai principi e alle norme di comportamentocorretto
nelleamministrazionnellamisurain cuiil loro adempimentce volto allarilevazionadiipotesidi cattiva
gestionee allaloro consequenzialeliminazione.

Latrasparenzaviene pertanto assicuratamediantela pubblicazionesul sito internet istituzionaledi
tutte le informazioni relative ai procedimenti amministrativi e costituisce, quindi, il metodo
fondamentale per il controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle decisionidella pubblica
amministrazionee sipuo considerareatutti gli effetti il veroe proprio strumentodi deterrenzacontro
la corruzionee l'illegalita.



MAPPATURMBEIPROCES®IEIRISCHPREVEDIBIEI

DELLMISURBIPREVENZIOMINTICORRUZIONE

MAPPATURMBEIPROCESSI

AREBDIRISCHIO FASDEIPROCESSI RISCHBEPECIFICI

1. Controprestazion liquidazione di acconti e/o della | Ritardoe/o omissionedel provvedimento
contrattuali rata di saldoall'lmpresagsecutrice
di lavoripubblici,servizie forniture
Non corretta istruttoria in merito alla verifica
dellasussistenzaelle condizionicontrattualie
di legge previste per la liquidazione del
corrispettivo all'esecutoredei lavori, servizie
forniture

2. Procedure ad| aggiudicazioneli contratti pubblici | Difetto di istruttoria nella fase di verifica dei
evidenzagpubblica dilavori, servizie forniture requisitidi ammissioneallagarae dei criteri di
valutazionedell'offerta

Inottemperanzadel compitodi controllo

3. Affidamentidiretti Affidamentidiretti di lavori, servizi Discrezionalitd nella sceltadell’operatore
e forniture economico

Nonapplicazionalel principiodellarotazione

Elusionedelledisposiziondel Codicedei
Contratti

4, Conferimentg conferimento di incaricodi lavoro| Discrezionalitanellagestione
incarichi di autonomoprofessionale

. Elusionedelle disposiziondel D.lgs.165/2001
collaborazione occasionale




5. Sanzioni provvedimenti con effetto Uso di documentazionenon pertinente o di
amministrativein economicadiretto edimmediato | falsaattestazione,

materiaambientale peril destinatario ) o )
Ritardo od omissione nel procedimento

sanzionatorioteso a favorire l'autore della
violazione

SCHEDENALISDELRISCHIO

1) Attivita istruttoria inerente la predisposizionedel provvedimentodi liquidazionedel corrispettivo di
prestazionicontrattuali nell’ambito di esecuziondavori, servizie forniture

Tipologiadel procedimento: liquidazionedi accontie/o dellarata di saldoall'lmpresaesecutricedi lavori
pubbilici,servizie forniture

Tipodi rischio: non correttaistruttoria in merito allaverificadellasussistenzalelle condizionicontrattualie
di leggeprevisteper la liquidazionedel corrispettivoall’esecutoredei lavori, servizie forniture

Misure di prevenzione:rotazionenell’assegnaziondelle pratiche,controlli successiva livello di struttura e
alivellosuperiore

2) Espletamentogared’appalto e in economiaper affidamenti sotto soglia,direzionelavori e contabilita
finale

Tipologiadel procedimento:aggiudicazioneéli contratti pubblicidi lavori, servizie forniture

Tipodi rischio: difetto di istruttoria nellafasedi verificadei requisitidi ammissionealla garae dei criteri di
valutazionedell'offerta

Misure di prevenzione: coinvolgimentodi piu dipendenti del settore, mediante controlli successivi,
nell'istruttoria per la definizionedel bandodi gara,sedutedi garaaperte al pubblico,presenzadi testimoni
durantelo svolgimentadelle operazioni garai qualisottoscrivoncanchei verbalidi gara,accessibilitali tutti
gli atti di garada parte dei concorrenti,ampliareoltre il minimo di 5 le ditte da invitare, evitare che il
progettistacoincidaconil direttore deilavorie conchiredigerail certificatodi regolareesecuzione

3) Conferimentoincarichidi collaborazione

Tipologiadel procedimento:conferimentodi incaricodi lavoroautonomoprofessionaleoccasionale
Tipodi rischio: eccessdli discrezionalitdesoa favorire qualchecandidato

Misure di prevenzionerotazionedegliincarichiindividuandail professionistdra quelliinseritinell’apposito
alboprofessional&eheannualmentevieneaggiornatan collaborazioneonla CentraleUnicadi Committenza

4) Emissionedi ordinanzee sanzioniamministrativein materiaambientale

Tipologiadel procedimento: provvedimenticon effetto economicadiretto edimmediatoper il destinatario



Tipo di rischio: uso di documentazionenon pertinente o di falsa attestazione,ritardo od omissionenel
procedimentosanzionatoridesoafavorirel’autore dellaviolazione

Misure di prevenzione:controllo di piu personenella verificadi documentiprodotti e nella stesuradella
sanzionerotazionedi personale

Lapresenteanalisi,comedettato dal PianoNazionaleAnticorruzionemiraa valutarel’esposizionel rischio
deiprocessi.

LAVALUTAZIONBELLARISCHIOSITREIPROCESSI

PROCESSO|D.1|D.2|D.3/D.4|D.5|D.6|D.7|D.8| D.9| D.10| Probabilita Impatto

(Media (Media
punteggida | punteggida
D.1aD.6) | D.7aD.10)

Liquidazione | 2 5 1 5 1 1 1 1 0 3 2,50 1,25
lavori,servizie

forniture

Gare sotto| 2 5 1 5 1 2 1 1 0 3 2,66 1,25
soglia

Incarichi 2 5 1 5 1 2 1 1 0 3 2,66 1,25

collaborazione

Ordinanzee 3 5 1 3 1 2 1 1 0 3 2,50 1,25
sanzioni
amministrative

in materia
ambientale

A seguitodella valutazionedell'impatto e della probabilita, ciascunProcessce stato collocatonell’appositamatrice
“Impatto-Probabilita”:




Liguidazione

lavori, servizi e

forniture

Garesotto soglia

Incarichi
collaborazione

Ordinanze

sanzioni
amministrativein

e

materia
ambientale




TRATTAMENTDELRISCHIO

1. MISURBDIPREVENZIONE

MISUREDIPREVENZIONE

lotti

2) analisi degli
operatori economici per
verificarequelli chein un
determinato arco
temporalerisultanocome
gli affidataripiu ricorrenti

3) Controllo
del

100%dei provvedimentidi
amministratividi secondo

gradoadottati

4) Verifica rispetto
procedure per
affidamento di beni e

servizitramite Me.PA

2) analisi degli operatori
economiciper verificarequelli che
in un determinato arco temporale
risultano come gli affidatari piu
ricorrenti

3) Controllo del 100% dei
provvedimentidi amministratividi
secondogradoadottati

4) Verifica rispetto
procedureper affidamentodi beni
e servizitramite ME.Pa

Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
1. Affidamento | 1) Verifica dei | 1) Verifica dei criteri di | 1) Verificadei criteri di autonomia
F“ lavori, criteri di autonomia e | autonomia e funzionalitd dei | efunzionalitddeiprogettidi approvazione
!smuggggrea funzionalitddeiprogettidi | progettidi approvazioneleisingoli | deisingolilotti
150.000€ approvazionedei singoli | lotti 2) analisideglioperatorieconomici

per verificarequellichein un determinato
arcotemporalerisultanocomegli
affidataripiu ricorrenti

3) Controllo del 100% dei
provwedimenti di amministrativi di
secondogradoadottati

4) Verificarispetto procedure per
affidamentodi benie servizitramite
ME.Pa

2. Affidamento
di lavori,
importo
inferiore a
150.000€

1) Verificacircala corretta
attuazionedel principio di
rotazione degli
affidamenti al fine di
garantire la parita di
trattamento in termini di
effettiva  possibilita di
partecipazionelle gare

1) Verifica circa la corretta
attuazione del principio di
rotazione degli affidamenti al fine
di garantirela paritadi trattamento
in termini di effettiva possibilitadi
partecipazionallegareanchedelle
micro, piccole e medie imprese
inseriteneglielenchi.

1) Verificacircala corretta attuazionedel
principio di rotazionedegli affidamential
fine di garantirela paritadi trattamento in
termini  di effettiva possibilita di
partecipazione alle gare anche delle
micro, piccole e medie imprese inserite
neglielenchi.

anchedelle micro, piccole
e medie imprese inserite
neglielenchi.

2) Aggiornamento

tempestivo degli elenchi,
surichiestadeglioperatori
economici,che intendono
parteciparealle gare.

2) Aggiornamento
tempestivo degli elenchi, su
richiestadeglioperatorieconomici,
che intendono partecipare alle
gare.

2) Aggiornamento tempestivo degli
elenchi, su richiesta degli operatori
economicicheintendonoparteciparealle
gare.




3. Affidamento
di forniture,
servizi, di
importo
superiorea
140.000€

1) La

determinazione a
contrattare dovra
contenere i criteri per
l'individuazione delle

imprese da invitare (in

caso di procedura
ristretta) nonché
adeguata motivazione
circa scelta della
procedura e della
tipologia  contrattuale
nonche precisa
attestazione circa

'avvenuto assolvimento
degli obblighi MEPA —
CONSIP, puntuale
indicazione dei requisiti
richiesti e dei criteri di
aggiudicazione,

definizione certa
dell'oggetto della
prestazione, con
riferimento  a tempi,

dimensioni e modalita di
attuazione a cui
ricollegare il diritto alla
controprestazione o]
I'attivazione di misure di
garanzieo revoca

2) Acquisizione
delledichiarazionrelative
allainesistenzali causedi
incompatibilita e/o di
ipotesi di conflitto di
interesse;

1) La determinazione a
contrattare dovra contenere i
criteri per l'individuazione delle
imprese da invitare (in caso di
procedura ristretta) nonché
adeguatamotivazionecirca scelta
della procedura e della tipologia
contrattuale precisa
attestazione circa [l'avvenuto
assolvimentodegli obblighi MEPA
— CONSIRuntualeindicazionedei
requisiti richiesti e dei criteri di
aggiudicazione,definizione certa
dell'oggettodellaprestazionecon
riferimento a tempi, dimensionie
modalita di

nonche

attuazione a cui
ricollegare il diritto
controprestazion® |'attivazionedi

alla

misuredi garanzieo revoca

2) Acquisizione delle
dichiarazioni relative alla
inesistenza di cause di

incompatibilitd e/o di ipotesi di
conflitto di interesse;

3)Acquisizione CIG

identificativogara)

(codice

ed attribuzioneCURcodiceunicodi
progetto)

4) Attestazione dell’avvenuta
verificadellaregolaritacontributiva
(DURCgfiscale.

1) Ladeterminazionea contrattare
dovra per
l'individuazionedelle impreseda invitare
(in casodi proceduraristretta) nonché
adeguata motivazione circa scelta della
procedurae della tipologia contrattuale
nonché precisa attestazione circa
'avvenuto assolvimento degli obblighi
MEPA- CONSIMuntualeindicazionedei

e dei criteri di
definizione certa

contenere i criteri

requisiti richiesti
aggiudicazione,
delloggetto della prestazione, con
riferimento a tempi, dimensioni e
modalita di attuazionea cui ricollegareil
diritto alla  controprestazione o
I'attivazionedi misuredi garanzia revoca
2) Acquisizionedelle dichiarazioni
relative alla inesistenza di cause di
incompatibilitde/o diipotesidi conflitto di
interesse;

3)Acquisizion€IG(codiceidentificativo
gara)

ed attribuzioneCURcodiceunicodi
progetto)

4) Attestazionedell'avvenutaverificadella
regolaritacontributiva (DURCE fiscale.

3)AcquisizioneCIG (codice
identificativogara)

ed attribuzione CUP
(codiceunicodi progetto)

4) Attestazione
dell'avvenutaverificadella
regolarita  contributiva
(DURCgfiscale.




4.Affidamento
di  servizi o
forniture di
importo
inferiore a
140.000€

1)La determinazione a

contrattare dovra
contenere i criteri per
I'individuazione delle

imprese da invitare (in
caso di procedura
ristretta) nonchéadeguata
motivazione circa scelta
della procedura e della

tipologia contrattuale
nonche precisa
attestazione circa

'avvenuto assolvimento
degli obblighi MEPA -
CONSIR- CUC,puntuale
indicazione dei requisiti
richiesti e dei criteri di

aggiudicazione,

definizione certa
dell'oggetto della
prestazione, con
riferimento  a tempi,

dimensionie modalita di
attuazione a cui
ricollegare il diritto alla
controprestazione 0]
I'attivazione di misure di
garanziao revocanonché
indicazione dei requisiti
minimi di ammissibilitadi
eventualivarianti

2) Rilascioda parte dei
commissari  di gara
dichiarazionattestanti:

1)Ladeterminazionea contrattare
dovra contenere i criteri per
l'individuazione delle imprese da
invitare (in caso di procedura
ristretta) nonché  adeguata
motivazione circa scelta della
procedura e della tipologia
contrattuale precisa
attestazione circa I'avvenuto
assolvimentadegliobblighiMEPA
— CONSIP — CUC, puntuale
indicazionedei requisiti richiesti e
dei criteri di aggiudicazione
definizionecerta dell’'oggettodella
prestazione, con riferimento a
tempi, dimensioni e modalita di
attuazionea cuiricollegareil diritto
alla controprestazione o]
I'attivazionedi misuredi garanzieo
revoca nonché indicazione dei

nonche

requisiti minimi di ammissibilitadi
eventualivarianti
2)Rilascialaparte deicommissardi
garadichiarazionattestanti:

a) l'esatta tipologia di
impiego/lavoro, sia pubblico che
privato, svoltonegliultimi 5 anni;

b) di non svolgere o aver
svolto «alcun’altra funzione o
incarico tecnico o amministrativo
relativamenteal contratto del cui
affidamentositratta» (art. 84, co.

4, del Codice);

c) se professionisti, di
essereiscritti in albi professionali
daalmenol0

1)Ladeterminazionea contrattare dovra
contenere i criteri per l'individuazione
delle imprese da invitare (in caso di
procedura ristretta) nonché adeguata
motivazionecircasceltadellaprocedurae
della tipologia contrattuale nonché
precisa attestazione circa I'avvenuto
assolvimento degli obblighi MEPA —
CONSIR- CUC puntuale indicazionedei
requisiti richiesti e dei criteri di
aggiudicazione, definizione certa
delloggetto della prestazione, con
riferimento a tempi,
modalita di attuazionea cui ricollegareil
diritto alla  controprestazione o
I'attivazionedi misuredi garanziao revoca
nonchéindicazionedei requisiti minimi di
ammissibilitadi eventualivarianti

dimensioni e

2) Rilasciala parte dei commissardi gara
dichiarazionattestanti:

a) I'esattatipologiadi
impiego/lavoro,siapubblicocheprivato,
svoltonegliultimi 5 anni;

b) di non
aver svolto
«alcun’altrafunzioneo incaricotecnicoo

svolgere o

amministrativorelativamenteal contratto
del cui affidamentositratta» (art. 84, co.
4, del Codice);

C) seprofessionistidi essere
iscritti in albi professionaldaalmenol10
anni(art. 84,co.8, lett. a),del Codice);

d) di nonaverconcorsogin qualita
di membridelle commissiongiudicatrici,
condolo o colpagraveaccertatiin sede
giurisdizionale&eonsentenzanon sospesa,




a) I'esattatipologia
di impiego/lavoro, sia
pubblicocheprivato,

svoltonegliultimi 5 anni;

b) dinonsvolgereo
aver svolto «alcun’altra
funzione o0 incarico
tecnico o amministrativo
relativamente al
contratto del

affidamentositratta»

(art. 84,co0.4, del Codice);

cui

c) seprofessionisti,
di essereiscritti in albi
professionaldaalmeno
10 anni (art. 84, co. 8, lett.
a),del Codice);

d) di
concorso, «in qualita di
membri delle

non aver

commissioni giudicatrici,
con dolo o colpa grave
accertati in sede
giurisdizionale
sentenza non sospesa,
all'approvazione di atti

dichiaratiillegittimi» (art.

84,co0.6, del Codice);

con

e) di nontrovarsiin
conflitto di interessecon
riguardo ai dipendenti
della stazioneappaltante
per rapporti di coniugio,
parentela o affinita o
pregressrapporti
professionali;

f) assenzali cause
di incompatibilita con
riferimento ai concorrenti
alla gara, tenuto anche
conto delle cause di
astensione di cui
all'articolo 51 c.p.c.,
richiamatodall’art. 84 del
Codice.

anni(art. 84,co.8, lett. a),del
Codice);

d) di non averconcorso«in
qualita di membri  delle
commissionigiudicatrici,con dolo
0 colpa grave accertati in sede
giurisdizionalecon sentenzanon
sospesa, all'approvazionedi atti
dichiaratiillegittimi» (art. 84,co.6,
del

Codice);

e) di nontrovarsiin conflitto
di interesse con riguardo ai
dipendenti della stazione
appaltante per rapporti  di
coniugio, parentela o affinita o
pregressrapporti professionali;

f) assenza di cause di
incompatibilita con riferimento ai
concorrentiallagara,tenuto anche
conto delle causedi astensionedi
cuiall'articolo51 c.p.c. richiamato
dall’art. 84 del Codice.

all'approvazione di atti  dichiarati
illegittimi» (art. 84, co. 6, del Codice);

e) di non trovarsi in conflitto di
interesseconriguardoai dipendentidella
stazione appaltante per rapporti di
coniugio,parentelao affinitd o pregressi
rapporti professionali;

cause di
riferimento  ai
concorrentiallagara,tenuto ancheconto
delle causedi astensiondli cuiall’articolo
51 c.p.c., richiamato dall'art. 84 del
Codice.

f) assenza di
incompatibilita  con




5.Lavori
eseguiti con
sommaurgenza

1)Nella determinazionea
contrattare,
puntuale (non di stile o
stereotipata) attestazione
circa la sussistenzadei

precisa e

presuppostiprevistiper le
procedure in
nonché descrizione delle

deroga

delle
modalita di individuazione
delcontraente.

motivazioni e

2) Estrazionea sorte di un
campioneparial 10%delle
proceduredi affidamento
per lavori di somma
urgenza, al fine di
verificare le motivazioni
sottese all'adozionedella
procedurad’urgenza

1)Nella determinazione a
contrattare, precisa e puntuale
(non di stile o stereotipata)

attestazionecircala sussistenzaei
presupposti previsti per le
procedure in deroga nonché
descrizione delle motivazioni e
dellemodalitadi individuazionedel

contraente.
2) Estrazione a sorte di un
campione pari al 10% delle

proceduredi affidamentoper lavori
di somma urgenza, al fine di
verificare le motivazioni sottese
all'adozione della  procedura
d'urgenza

1)Nella determinazione a contrattare,
precisa e puntuale (non di stile o
stereotipata)
sussistenzaei presuppostiprevistiper le
procedurein deroganonché descrizione
delle motivazioni e delle modalita di
individuazionedel contraente.

attestazione circa la

2) Estrazionea sorte di un campionepari
al 10%delle proceduredi affidamentoper
lavori di somma urgenza, al fine di
verificare le  motivazioni sottese
all'adozionedellaprocedurad’urgenza

6. Approvazione
varianti progetti
operepubbliche

1)Verificacorretta
pubblicazionealelle
variantinell’apposita
sotto —sezione

1)Verifica corretta pubblicazione
delle varianti nell’appositasotto —
sezionedell’Amministrazione

1)Verifica corretta pubblicazione delle
varianti nell’apposita sotto — sezione
del’Amministraziondrasparente

del’Amministrazione trasparente

trasparente
7.Conferimento| - Controllo - Controllo del 100% dei | - Controllo del 100% dei
di 'IPCS”Ch'.d' del provvedimentiin sededi controllo | provvedimenti in sede di controllo di
coflaborazionee| 100%deiprovvedimentin | i regolarithamministrativa regolarithamministrativa
consulenza, sede di controllo di ; ; ; ; : ; ;
studio e ricerca. - Conferimento  incarico | - Conferimentdncaricomediante
Affidamento regolarittamministrativa | medianteproceduracomparativae | proceduracomparativae trasparente
incarichi - Conferimento

professionali

incaricomediante
proceduracomparativae
trasparente

- Acquisizione
allatto dell'incarico della
dichiarazioneli assenzali
incompatibilita

- pubblicazione
tempestiva nel
link

trasparente
- Acquisizione all'atto
dell’incaricodella dichiarazionedi

assenzali incompatibilita

- pubblicaziongempestiva
nellink

“Amministrazione  Trasparente
comprensivadi curriculumvitae

- Acquisizione all'atto

dell'incaricodelladichiarazionali assenzal
di incompatibilita

- pubblicazione tempestiva nel
link  “Amministrazione Trasparente”
comprensivo di  curriculum vitae
dell'incaricatoe del compensaprevisto.




“Amministrazione
Trasparente”
comprensivali curriculum
vitae dell'incaricatoe del
compensaorevisto.
rotazione degli incarichi
individuando il
professionista tra quelli
inseriti nell'apposito albo

professionale che
annualmente viene
aggiornato in

collaborazione con la
CentraleUnicadi
Committenza

dell'incaricatoe del compenso
previsto.

rotazione degli incarichi
individuando il professionistatra
quelli inseriti nell'apposito albo
professionale che annualmente
viene aggiornatoin collaborazione
conla CentraleUnicadi

Committenza

rotazione degli incarichi individuando il
professionista tra  quelli inseriti
nellapposito albo professionale che
annualmente viene aggiornato in
collaborazioneonla CentraleUnicadi
Committenza

8. Ordinanzein
materia
ambientale

Controllo  del
100%dei provvedimentiin
sede di controllo di
regolaritaamministrativa

controllo di piu persone
nellaverificadi documenti
prodotti e nella stesura
della sanzione, rotazione
di personale

del 100%  dei
provvedimentiin sededi controllo
di regolarithamministrativa

controllo di piu persone nella
verifica di documenti prodotti e
nella stesura della sanzione,
rotazionedi personale

Controllo

Controllo del

100% deiprovvedimentiin
sededi controllodi regolarita
amministrativa

controllo di piu personenella verifica di
documenti prodotti e nella stesuradella
sanzione,rotazionedi personale

9. Concessione
in uso di beni
immobili, a
titolo di diritto
personale o
reale  di
godimento

1)Pubblicazione sul sito
internet dell'ente
dei
immobili di proprieta
comunale,concessin uso
indicante le

dell’elenco beni

a terzi,
seguentiinformazioni:

- descrizionadel
beneconcesso

- estremidel
provvedimentodi
concessione

- soggetto

beneficiario

- oneri a
carico del

beneficiario

1)Pubblicazionsulsitointernet
dell'ente dell'elenco dei
beniimmobilidi proprieta
comunale concessin usoaterzi,
indicantele seguentinformazioni:

- descrizionalel bene
concesso

- estremidel
provvedimentodi concessione

- soggettobeneficiario

- oneriacaricodel
beneficiario

- duratadellaconcessione

2)La determinazione del canone
dovra essere accompagnata da
dettagliata ed articolata relazione
nellaqualesidiacontodei criteri

1)Pubblicazionsul sito internet dell’ente
dell’elencodei beniimmobili di proprieta
comunale, concessi in uso a terzi,
indicantele seguentinformazioni:

- descrizionedel beneconcesso

del
provvedimento di

- estremi

concessione

- soggettobeneficiario

- oneria caricodel beneficiario

- duratadellaconcessione

2)La determinazione del canone dovra
essere accompagnatada dettagliata ed
articolatarelazionenellaqualesidiaconto

dei criteri utilizzati e degli elementi
valutati (ad esempioubicazionestato




- duratadellaconcessione

2)La determinazione del
canone dovra essere
accompagnata da
dettagliata ed articolata
relazionenellaqualesidia
contodei criteri utilizzatie
deglielementivalutati (ad
esempioubicazione stato
dell'immobile, canoni
rilevati perimmobili
simili);

3)Verifica periodica del
rispetto degli obblighi del

concessionario elo
conduttore.

utilizzati e degli elementi valutati
(ad esempio ubicazione, stato
dell'immobile, canoni rilevati per
immobili simili);

3)Verifica periodica del rispetto

degli obblighi del concessionario
e/o conduttore.

dell'immobile,canonirilevati perimmobili
simili);
3)Verificaperiodicadel rispetto degli

obblighi del concessionario  e/o
conduttore.

10.Ulteriori
misure
specifiche

1.obbligo della verifica
preliminare di procedere
attraversole piattaforme
Consipe Mepa,;

2.crono programmadelle
scadenze contrattuali al
fine di evitare il ricorso
indiscriminato allistituto
della proroga tecnica da
considerarecome misura
residuale;

3.implementazione delle
manifestaziondiinteresse
al fine di acquisire una
plateaampiadi operatori
economici

4.applicazione del
principiodellarotazione

5.verifica dei casi di
affidamento di lavori,
servizi e forniture allo
stesso operatore
economicauscenteanche
a seguitodi proceduraad
evidenzgpubblica

1.obbligodella verificapreliminare
di procedere attraverso le
piattaforme Consipe Mepa;

2.cronoprogrammadelle scadenze|
contrattuali al fine di evitare il
ricorso indiscriminato all’istituto
tecnica da

della  proroga

considerarecomemisuraresiduale;

3.implementazione delle
manifestaziondi interesseal fine di
acquisireunaplateaampiadi
operatorieconomici
4.applicazionelel principiodella

rotazione

5.verificadei casidi affidamentodi
lavori, servizie forniture allo stesso
operatore economico uscente,
anche a seguito di procedura ad
evidenzgoubblica

6.Comunicazioneemestraleal RPC
degliaffidamentidi lavori, servizie
forniture oggettodi proroga;

7.Comunicazionsemestraleal RPC
degliaffidamentidi lavori, servizie
forniture oggettodi

1.obbligo della verifica preliminare di
procedereattraversole piattaforme
Consipe Mepa,;

2.crono programma delle scadenze
contrattuali al fine di evitare il ricorso
indiscriminato all'istituto della proroga
tecnica da considerare come misura
residuale;
3.implementazionelellemanifestaziondi
interesseal fine di acquisireuna platea
ampiadi operatorieconomici

4.applicazione del
dellarotazione

principio

5.verificadei casidi affidamentodi lavori,
servizie forniture allo stesso operatore
economico uscente, anche a seguito di
proceduraad evidenzagpubblica
6.Comunicazionsemestraleal RPCdegli
affidamenti di lavori, servizie forniture
oggettodi proroga;

7.Comunicazionsemestraleal RPCdegli
affidamenti di lavori, servizie forniture
oggetto di affidamento allo stesso
operatore economico uscente, anche a
seguito di procedura ad evidenza
pubblica;




6.Comunicazione
semestrale al RPC degli

affidamenti di  lavori,
servizie forniture oggetto
di proroga;

7.Comunicazione

semestrale al RPC degli
di lavori,
servizie forniture oggetto
di affidamento allo stesso
operatore
uscente anchea seguitodi
procedura ad evidenza

affidamenti

economico,

affidamento allo stessooperatore
economicauscente ancheaseguito
di proceduraad evidenzgpubblica;

8.Comunicazionsemestraleal RPQ
degli elenchi/albi di professionisti
affidatari di incarichi di
collaborazione;

9.Comunicazionéempestivaal RP(C
di scostamenti e/o anomalie nei

8.Comunicazionsemestraleal RPCdegli
elenchi/albi di professionistiaffidatari di
incarichidi collaborazione;

9.Comunicazionetempestiva al RPC di
scostamenti  e/o anomalie nei
provwedimenti di affidamento e di
liquidazionedel corrispettivodi prestazioni
contrattuali nellambito di esecuziong
lavori,servizie forniture.

provvedimentidi affidamento e di
liquidazione del corrispettivo di
prestazionicontrattuali nell’'ambito
di esecuzione lavori, servizi e
forniture.

pubblica;

8.Comunicazione
semestrale al RPC degli
di
professionisti affidatari di

elenchi/albi

incarichi di
collaborazione;

9.Comunicazione
tempestiva al RPC di
scostamentie/o anomalie

nei provvedimenti di
affidamento e di
liquidazione del

corrispettivodi prestazioni
contrattuali nell’ambito di
esecuziondavori, servizie
forniture.

2. |CONTROLLI

L'attivitadi contrastoallacorruzionedovranecessariamentprevedereun sistemadi controllo e reportistica
che, se attuato, potra mitigare i rischi di corruzione.Attraverso le verifiche a campione previste per il
ControlloAmministrativosaraad esempiopossibileverificare che negli atti vengariportato e reso chiaro
l'intero flusso decisionaleche ha portato ai provvedimenticonclusivi.Questiinfatti devono riportare in
narrativala descrizionedel procedimentosvolto, richiamandotutti gli atti prodotti - ancheinterni — per
addivenirealladecisionéfinale.

In tal modo chiunque vi abbia interesse potra ricostruire I'intero procedimento amministrativo, anche
valendosidell’istituto del diritto di accesso.



2. LATRASPARENZA

Latrasparenza chelaleggel90/2012ribadiscequale“livello essenzialelelle prestazioniconcernenti diritti
socialie civiliai sensidell’art. 117,secondocomma,lettera m)” - rappresentauno strumentoessenzialger
assicurare valoricostituzionaldell'imparzialitde del buonandamentodelle pubblicheamministrazionicosi
comesancitidall’art. 97 Cost.,per favorire il controllo socialesull’azioneamministrativae per promuovere
la diffusionedellaculturadellalegalitae dell'integritanel settore pubblico.

Gli obblighidi trasparenzasonoinfatti correlati ai principi e alle norme di comportamentocorretto nelle
amministrazionnellamisurain cuiil loro adempimentoge volto allarilevazionedi ipotesidi cattivagestione
e allaloro consequenzialeliminazione.

Latrasparenzaviene pertanto assicuratanediantela pubblicazionesul sito internet istituzionaledi tutte le
informazionirelative ai procedimentiamministrativie costituisce,quindi, il metodo fondamentaleper il
controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle decisioni della pubblica amministrazionee si puo
considerareatutti glieffetti il veroe proprio strumentodi deterrenzacontrola corruzionee l'illegalita.

Il Responsabilelel Settore é responsabilalell’attuazionedelle misure.

SERVIZIORBANISTICEDILIZIRRIVATA
MAPPATURMBEIPROCESSIEIRISCHPREVEDIBIEI

DELLMISURBIPREVENZIOMINTICORRUZIONE

MAPPATURMEIPROCESSI

AREBIRISCHIO FASDEIPROCESSI

Provvedimentiampliativi della sfera giuridica| 1) AUTORIZZAZIORBESAGGISTICA

dei destinatari privi di effetto economico| (autorizzazioneomunalein delega);

diretto ed immediatoper il destinatario 2) AUTORIZZAZIOREESAGGISTICA

(autorizzazioneomunalein delega)- semplificata;

3) COMPATIBILITRAESAGGISTICA;

4) PARERE VINCOLANTEDA  PARTE

DELLA

COMMISSIONEDCALPERLPAESAGGIO;

5) VALUTAZIONEMBIENTALERATEGICA,

6) PIANCESECUTIMGONVENZIONATRE.C.);

7) CERTIFICATDDESTINAZIONIRBANISTICA

(C.D.U.);




8) RICHIESTAIACCESSEGLATTI
AMMINISTRATIVI;

9) DETERMINAZIONBLORENIZIALEMMOBILI
PRODUTTIVI;

10) AUTORIZZAZIONELA/ENDITALOCAZIONE
IMMOBILPRODUTTINIONVENZIONASUCUI

INSISTERELAZIONFAPARTIDELCOMUNE;

11) DETERMINAZIORBRRISPETTIMASSIMO

DIVENDITACANONBILOCAZIONE

IMMOBILPRODUTTIVI;

12) CONVENZIONIEDILIRESIDENZIAPEBBLICA

13) ATTIVITASPORTELIGATASTAIEECENTRAT]
AUTOGESTITO;

14) PRGREVISIONVARIANTRPARZIALE
SEMPLIFICATE

TipologiaProcedimento:

e AUTORIZZAZIOREESAGGISTI@AD.Lgs42/04 ed exart. 3comma2 L.R32/08 (autorizzazione
comunalein delega));

*» AUTORIZZAZIORBESAGGISTIqExD.Lgs42/04edexart. 3comma2 L.R32/08 (autorizzazione
comunalein delega) semplificata;

« COMPATIBILITRAESAGGISTIC#mbitodi procedimentidi sanatoriaex D.Lgs42/04);

+ PAREREINCOLANTEA PARTEDELLACOMMISSIONEOCALPERIL PAESAGGIQ@rt. 7 -
commaz2, L.R32/2008);

+  VALUTAZIONEVBIENTALETRATEGICHRtololl (artt. da11a18)D.Lgs152/2006e L.R40/1998
V.A.S)).

Tipodel rischio prevedibile: scarsarasparenzayolontariaerrata valutazionedellarelazionepaesaggistica,
disomogeneita nella valutazioni, mancanza di coordinamento, mancato rispetto dei termini del
procedimentovolontariaerratavalutazionedelladocumentaziondecnicaallegataall’istanza.

Misure di prevenzione per ridurre le probabilita che il rischio si verifichi: intervento di piu soggetti
nell’istruttoria (organo tecnico indipendente, responsabiledel procedimento,responsabiledel settore),
controlliacampionesullatempistica e attuazionedelleprocedure completadigitalizzazionelelleprocedure
su piattaformainformaticagiain uso nell’Enteinterfacciatacon il sito web accessibilea tutti i cittadini, il
parereobbligatorioe vincolantedellaCommissionelel Paesaggie un valoreaggiuntodi garanziae controllo
, monitoraggiodel conflitto d’interessi.

aaaaa *% *kkkk

TipologiaProcedimento:
 PIANCESECUTIMCONVENZIONATRE.C.Yart.43L.R56/1977e s.m.i.).

Tipo del rischio prevedibile: abuso nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di
accesso/partecipazionalla formazione(e/o individuazionee /o gestione),al fine di agevolareparticolare
soggetti, disomogeneitanelle valutazioni, omissione di verifiche, mancanzadi coordinamento,errate
valutazionidel pubblicointeressein sededi predisposizionalellabozzadi convenzionemancatorispetto



delle norme generalio di settore, mancato rispetto dei termini temporali del procedimento, mancato
controllodelle prescrizionrichiestedaivaripareriendoprocedimentalidainserirein sededi rilasciodei titoli

edilizi.

Misure di prevenzioneper ridurre le probabilita cheil rischio si verifichi: intervento di pit soggettinell'istruttoria (
tecnico, responsabiledel procedimento,responsabilalel settore), controlli a campionesullatempistica e attuazione
delle procedure,completa digitalizzazionelelle proceduree pubblicazionedegli elaborati presentatisul sito web

dell’Enteaccessibile tutti i cittadini, discussione/presaisionesenzaparere da parte della CommissioneConsigliare
Urbanistica(norprevistodallanormativavigente, richiestadi parerispecialisticad altri Enti/uffici.

*kkkkkkkkkkkkkkkkkk
TipologiaProcedimento:

* CERTIFICADDDESTINAZIONIRRBANISTIGE.D.U.)(art.30- comma3, D.P.R380/2001);
* RICHIESTAACCESSGGLATTAMMINISTRATI(Legge?241/1990es.m.i.D.P.R184/2006).

Tipodelrischioprevedibile:abusonelrilasciodi certificazioni(nellospecificocontenutoe/o nellatempistica
delrilascio)al fine di agevolareparticolarisoggetti.

Misure di prevenzioneper ridurre le probabilita che il rischio si verifichi: la procedurainformatica di
supporto utilizzatagarantisceuna tracciaed un verifica della certificazionerilasciata,lo svolgimentodel
procedimentoe assegnata piu funzionari.

kkkkkkkkkhkkkkkkkkkkk
TipologiaProcedimento:

e DETERMINAZIONBLORENIZIALEMMOBILPRODUTTIVrt. 17 e art. 18 D.P.R380/2001);

¢ AUTORIZZAZIORELAVENDITALOCAZIONKMOBILPRODUTTINIONVENZIONAJUCUIINSISTE
PRELAZIONEAPARTIDELCOMUNE(art. 17 e art. 18 D.P.R380/2001);

¢ DETERMINAZIONEORRISPETTIMASSIMODI VENDITAE CANONEDI LOCAZIONEVIMOBILI
PRODUTTI\(rt. 17 e art. 18 D.P.R380/2001).

* CONVENZIONDILIZIRESIDENZIARPEBBLICAart. 17 e art. 18 D.P.R380/2001).

Tipo del rischio prevedibile: abuso nell'agevolare soggetti privati; mancato o omesso controllo sui requisiti
convenzionaliscarsacontrollo suirequisitidichiarati,

Misure di prevenzioneper ridurre le probabilita cheil rischiosiverifichi: € previstoil coinvolgimentadi pit funzionari
nell'atto in formazione,assensdfinale & autorizzatocon provvedimentodi Giunta Comunale/ConsigliComunale
(preventivo passaggion CommissioneConsigliareUrbanistica),il prezzoe’ formato secondo precise indicazioni
convenzionalchevengonoa campionecontrollate.

TipologiaProcedimento:

e ATTIVITASPORTELLOATASTALEECENTRATAUTOGESTIT@Rrotocollo d'intesa tra
Agenziadel Territorio e Comunedi Sanfrontsottoscrittoin data19/11/2012

Tipo del rischio prevedibile: omissione del controllo; non conformita alla situazione di fatto nelle
attestazioni,discrezionalitanel rilasciarepareriper agevolarealcunisoggetti.



Misure di prevenzioneper ridurre le probabilita che il rischio si verifichi: la procedurainformatica di
supportoutilizzatagarantisceunatracciaed unaverificadelle azionisvolte,controllo da parte dell’Agenzia
del Territorio

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
TipologiaProcedimento:

* PRG®REVISIONVARIANTRPARZIAIESEMPLIFICATEt. 17e 17/bisL.R56/77es.m.i.).

Tipo del rischio prevedibile: Trattamento non omogeneodi richiestadi variante; errate valutazionidel
pubblicointeresse;mancatocontrollo deirequisitidi legge;viziodi legittimita’ sullapropostatecnica;abuso
nell'adozionedi provvedimentiaventi ad oggetto condizionidi acquisizionedi vantaggieconomicicon
I'attribuzionedi diritti nonrispettosidegliinteressidi caratteregenerale Misure di prevenzioneper ridurre

le probabilita cheil rischiosi verifichi:

ruoli definiti e chiarezzanelle responsabilitadei soggetti coinvolti; standardizzazionelelle modalita di
interazionefra soggettiesterni(cittadini istanti) e soggettiattori del procedimento;forme di pubblicitaed
accessibilit¥es. pubblicazioneweb costantee codificatadei vari passagggia svolti del procedimentoe
illustrazionenon tecnicadell’oggettodel provvedimento);nterazioneinformativacittadino/addetto;

Lapresenteanalisi,comedettato dal PianoNazionaleAnticorruzionemira a valutarel’esposizioneal rischio
deiprocessi.

VALUTAZIONEBELLIVELLO®IRISCHI@EIPROCESSI

PROCESsSO | D.1 |D. |D. |D4|D. |D. |D. |D. | D9 | D.10 Probabilita Impatto
2 | 3 5|16 | 7|8 , . .

(Media (Mediapunteggida
punteggida D.7aD.10)
D.1aD.6)

1.AUTORIZZAZ| 3 511 5 113|511 0 2 2,83 2

ONE

PAESAGGISTIC

ORDINARIA

2.AUTORIZZAZ| 3 5 1 5 1 3 5 1 0 2 2,83 2

ONE

PAESAGGISTIC

SEMPLIFICATA

3.COMPATIBILI} 3 511 5 1]13|5]|1 0 2 2,83 2

A

PAESAGGISTIC




4.PARERE
VINCOLANTE
COMM.LOC.
PAES.

2,83

5.VALUTAZION
AMBIENTALE
SRATEGICA
(V.A.S.)

3,33

6.PIANO
ESECUTIVO
CONVENZIONA
O(P.E.C)

3,66

7.CERTIFICAT(
DI
DESTINAZIONE
URBANISTICA
(C.D.U)

2,66

8.RICHIESTA
ACCESSAITI
AMMINISTRATI
VI

2,66

1,75

9.DETVALORE
INIZIALE
IMMOBILI
PRODUTTIVI

2,83

10.AUT.
VENDITA/LOCA
ZIONE

IMMOBILI

2,83

PRODUTTIVI
CONVENZIONA
| COMUNE

11.DETERMINA
ZIONE
CORRISPETTI\
MASSIMMI
VENDITA/LOCA
ZIONE
IMMOBILI
PRODUTTIVI

2,83




12.CONVENZIG 2 5 1 5 13|51 0 2 2,83 2
NIEDILIZIA
RESIDENZIALE
PUBBLICA

13.ATTIVITA' 2 5 1 5 1)1 3] 5 1 0 2 2,83 2
SPORTELLO
CATASTALE
DECENTRATO

14.PRGC 3 5 1 5 13|51 0 3 3,00 2,25
REVISIONI,
VARIANTI
PARZIAIE
SEMPLIFICATE

A seguitodella valutazionedell'impatto e della probabilita, ciascunProcessc stato collocatonell’appositamatrice
“Impatto-Probabilita”

14.PRGC REVISION
VARIANTPARZIALE
SEMPLIFICATE




1.AUTORIZZAZIONE
PAESAGGISTICA
ORDINARIA;

2.AUTORIZZAZIONE
PAESAGGISTICA
SEMPLIFICATA,

3.COMPATIBILITA'
PAESAGGISTICA;

4.PARERE
VINCOLANTEOMM.
LOCPAES;

7.CERTIFICATD
DESTINAZIONE
URBANISTICA
(C.D.U.);

8.RICHIESTA DI
ACCESSAITI
AMMINISTRATIVI;

9.DETVALORE
INIZIALEMMOBILI
PRODUTTIVI,

10.AUT.
VENDITA/LOCAZIONE
IMMOBILI
PRODUTTIVI
CONVENZIONATI
COMUNE;

11.DETERMINAZIONE
CORRISPETTIVO
MASSIMDI
VENDITA/LOCAZIONE

5.VALUTAZIONE
AMBIENTALE
SRATEGICA
(V.A.S.);

6.PIANO
ESECUTIVO
CONVENZIONATG
(P.E.C)




IMMOBILI
PRODUTTIVI;

12.CONVENZIONI
EDILIZIA
RESIDENZIALE
PUBBLICA,;

13.ATTIVITA'
SPORTELLO
CATASTALE
DECENTRATO

TRATTAMENTDELRISCHIO

1. MISURBDIPREVENZIONE

MISURBDIPREVENZION

Anno 2025

Anno 2026

Anno 2027

urbanistica

materia

prepostialle attivita di
pianificazione;

amministratori

pianificazionggeneraleed
attuativa(art. 78 T.U.E.L.)

1.Pianificazione| 1)Attestazionespecificada parte
del Responsabildel Serviziacirca
I'avvenutaacquisizionelei pareri
da parte degli enti competentiin

2)Dichiarazionecirca l'assenzadi
conflitto di interessi dei tecnici

3)Dichiarazione di assenza di
conflitto di interessidaparte degli
chiamati
deliberare su atti concernentila

1)Attestazione specifica da
parte del Responsabiledel
Servizio circa l'avvenuta
acquisizione dei pareri da
parte deglienti competentiin
materia

2)Dichiarazione circa
lassenza di conflito di
interessi dei tecnici preposti
alleattivita di pianificazione;

3)Dichiarazionadi assenzadi
conflitto di interessida parte
degliamministratorichiamati
a deliberare su atti
concernentila pianificazione
generaleed attuativa (art. 78
T.U.E.L)

1)Attestazione specificada parte del
Responsabile del Servizio circa
I'avvenuta acquisizionedei pareri da
parte deglienti competentiin materia
2)Dichiarazione circa l'assenza di
conflitto di interessidei tecnicipreposti
alleattivita di pianificazione;

3)Dichiarazionei assenzali conflitto di
interessida parte degli amministratori
chiamati a deliberare su atti
concernentila pianificazionegenerale
ed attuativa(art. 78 T.U.E.L.)




2.Pianiattuativi
particolari

Valutazioneanaliticadei
delle opere di
urbanizzazione proposte a

1)
costi

scomputo
2) Predisposizione  ed

utilizzo di schemi standard di
convenziondi lottizzazione

1) Valutazione
analiticadei costidelle opere
di urbanizzazioneproposte a
scomputo

2) Predisposizioned
utilizzodi schemistandarddi
convenziondi lottizzazione

1) Valutazioneanaliticadei costi
delle opere di urbanizzaziongroposte
ascomputo

2) Predisposizionead utilizzo di
schemi standard di convenzioni di
lottizzazione

3.Trasformazio
ni urbanistiche

ed edilizie
soggette a
permessai
costruire

1) Attestazione specifica
da parte del Responsabiledel
Servizio  circa 'avvenuta
acquisizionedei pareri da parte

deglienti competentiin materia

2) Divulgazione dei
riferimenti normativi nonché
della modulistica e della

documentazionaecessariger il
rilasciodelftitolo;

3)Idoneae puntuale attestazione
circa l'avvenuta verifica dei
requisiti soggettivi ed oggettivi
anchein casodi titolo rilasciato
per silentium;

4)ldonea attestazione
'assenzadi elementi ostativi al
rilasciodel titolo anchein casodi

titolo rilasciatoper silentiumcon

circa

riferimento alle norme relative
all'ambiente, alla pianificazione
urbanisticaecc.;

5)Idoneae puntuale indicazione,
in sequenza  cronologica,
dell'attivita compiutanel corso
dell’istruttoria;

1) Attestazione
specifica da parte del
Responsabile del Servizio

circa l'avvenuta acquisizione
dei pareri da parte deglienti
competentiin materia

2) Divulgazione dei
riferimenti normativi nonché
della modulistica e della
documentazionenecessaria
per il rilasciodeltitolo;

3)ldonea e
attestazione circa I'avvenuta

puntuale

verificadei requisiti soggettivi
ed oggettivianchein casodi

titolo rilasciatoper silentium;

4)ldonea attestazione circa
I'assenzadi elementi ostativi
al rilasciodel titolo anchein

caso di titolo rilasciato per
silentiumconriferimento alle
norme relative all'ambiente,
alla pianificazioneurbanistica
ecc.;

5)Idonea e puntuale
indicazione, in sequenza
cronologica, dell’attivita

compiutanel corso
dell'istruttoria;

1) Attestazione specifica da
parte del Responsabildel Serviziccirca
I'avvenuta acquisizionedei pareri da
parte deglienti competentiin materia

2)
normativi nonché della modulistica e
delladocumentazionenecessariger il

Divulgazione dei riferimenti

rilasciodel titolo;

3)ldoneae puntuale attestazionecirca
dei requisiti
soggettivied oggettivianchein casodi
titolo rilasciatoper silentium;

4)ldoneaattestazionecircal'assenzai

'avvenuta verifica

elementi ostativi al rilascio del titolo
anche in caso di titolo rilasciato per
silentium con riferimento alle norme
relative all'ambiente,alla pianificazione
urbanisticaecc.;

5)ldonea e puntuale indicazione, in
sequenza cronologica, dellattivita
compiutanel corsodell’istruttoria;

4. Repressione
abusiedilizi

. Scambiadi informazionicircalo
stato di ogni singolo
procedimentotra I'ufficio che ha
accertatol’illecito ed I'ufficio che
hairrogatola sanzione

. Scambidali informazionicirca
lo stato di ogni singolo
procedimentotra I'ufficio che
ha accertato lillecito ed
I'ufficio che ha irrogato la
sanzione

. Scambiadi informazionicircalo stato
di ogni singolo procedimento tra
I'ufficio che ha accertato l'illecito ed
I'ufficio chehairrogatola sanzione




5. Concession
ediliziein
sanatoria

Reportannualeda trasmettersi,a
curadel Responsabilelel servizio
al Responsabildellaprevenzione
sun. praticheediliziein sanatoria

annuale da
a cura del

Report
trasmettersi,
Responsabileel servizioal

Responsabile della
prevenzione su n. pratiche
ediliziein sanatoria

Reportannualeda trasmettersi,a cura
del Responsabile del servizio al
Responsabileellaprevenzionesun.
praticheediliziein sanatoria

6. Procedure

Monitoraggio dei
tempi di conclusione

Monitoraggiodei tempi di conclusione

Espropriative - Monitoraggiodei destinatari
Monitoraggio dei
destinatari

7. Affidamento | 1) La determinazione a | 1) Ladeterminazionea | 1) La determinazione a

di forniture,
servizi,di
importo
superiore a
140.000€

contrattare dovra contenere i
criteri per l'individuazionedelle
imprese da invitare (in caso di
procedura ristretta) nonché
adeguatamotivazionecircascelta
della procedurae della tipologia
contrattuale nonché precisa
attestazione circa I'avvenuto
assolvimentalegliobblighiMEPA
— CONSIPpuntuale indicazione
dei requisitirichiesti e dei criteri
di aggiudicazione, definizione
certa dell'oggetto della
prestazione, con riferimento a
tempi, dimensionie modalita di
attuazione a cui ricollegare il
diritto alla controprestazioneo
l'attivazionedi misuredi garanzia

orevoca
2) Acquisizione delle
dichiarazioni  relative alla
inesistenza di cause di

incompatibilita e/o di ipotesi di
conflitto di interesse;

3)Acquisizione CIG
identificativogara)

(codice

ed attribuzione CUP(codiceunico
di progetto)

4) Attestazione dell'avvenuta
verifica della regolarita
contributiva (DURCE fiscale.

contrattaredovracontenerei
criteri per lindividuazione
delle imprese da invitare (in
caso di procedura ristretta)
nonché adeguata
motivazionecircasceltadella
procedura e della tipologia
contrattuale nonché precisa
attestazionecirca I'avvenuto
assolvimento degli obblighi
MEPA — CONSIP puntuale
indicazione dei requisiti
richiesti e dei criteri di
aggiudicazione, definizione
certa delloggetto della
prestazione,con riferimento
a tempi, dimensioni e
modalita di attuazionea cui
ricollegare il diritto
controprestazione o]

misure di

alla

l'attivazione di

garanziao revoca
2) Acquisizione delle
dichiarazioni relative alla
inesistenza di cause di
incompatibilitae/o di ipotesi
di conflitto di interesse;

3)Acquisizione CIG (codice
identificativogara)

ed attribuzione CUP (codice
unicodi progetto)

contrattaredovracontenerei criteri per
lindividuazione delle imprese da
invitare (in casodi proceduraristretta)
nonché adeguata motivazione circa
sceltadella procedurae dellatipologia

precisa
I'avvenuto

contrattuale nonche
attestazione circa

assolvimento degli obblighi MEPA —
CONSIP, puntuale indicazione dei
requisiti richiesti di
certa

e dei criteri
aggiudicazione, definizione
dell'oggetto della prestazione, con
riferimento a tempi, dimensioni e
modalitadi attuazionea cui ricollegare
il diritto alla controprestazione o
I'attivazione di misure di garanziao

revoca

2) Acquisizione delle
dichiarazionirelative alla inesistenzadi
causedi incompatibilitae/o diipotesidi
conflitto di interesse;

3)Acquisizion€lG(codiceidentificativo

gara)

ed attribuzioneCUR(codiceunicodi
progetto)

4) Attestazione dell’avvenuta verifica
della regolarita contributiva (DURCe
fiscale.




4) Attestazionedell'avvenuta
verifica  della  regolarita
contributiva (DURCE fiscale.

8.Affidamento
di servizi o
forniture di
importo
inferiore a
140.000€

1)Ladeterminazioneacontrattare
dovra contenere i criteri per
l'individuazionedelle impreseda
invitare (in caso di procedura
ristretta) nonché adeguata
motivazione circa scelta della
procedura e della tipologia
contrattuale nonché precisa
attestazione circa [Il'avvenuto
assolvimentalegliobblighiMEPA
— CONSIP- CUC, puntuale
indicazionedeirequisitirichiesti e
dei criteri di aggiudicazione
definizione certa dell’'oggetto
dellaprestazioneconriferimento
atempi, dimensionie modalitadi
attuazione a cui ricollegare il
diritto alla controprestazioneo
I'attivazionedi misuredi garanzia
o revocanonché indicazionedei
requisitiminimi di ammissibilitadi
eventualivarianti

2) Rilascio da parte dei
commissaridi gara dichiarazioni
attestanti:

a) 'esatta tipologia di
impiego/lavoro,sia pubblico che
privato, svoltonegliultimi 5 anni;
b) di non svolgereo aver
svolto «alcun’altra funzione o
incaricotecnicoo amministrativo
relativamenteal contratto del cui
affidamentositratta» (art. 84, co.

4, del Codice);

C) se professionisti, di

esserdscritti in albi professionali
daalmenol10 anni(art. 84, co.8,

lett. a),del Codice);

d) di non aver concorso,
«in qualitadi membridelle

1l)La determinazione a
contrattare dovracontenerei
criteri per lindividuazione
delle imprese da invitare (in
caso di procedura ristretta)
nonchéadeguatamotivazione
circasceltadella procedurae
della tipologia contrattuale
noncheé precisa attestazione
circal’avvenutoassolvimento

degliobblighi
MEPA — CONSIP- CUC,
puntuale indicazione dei

requisiti richiesti e dei criteri
di aggiudicazionedefinizione
certa delloggetto della
prestazioneconriferimentoa
tempi, dimensionie modalita
di attuazionea cuiricollegare

il diritto alla
controprestazione o
I'attivazione di misure di

garanzia o revoca nonché
indicazione dei requisiti
minimi di ammissibilita di
eventualivarianti

2) Rilascio da parte dei
commissari di gara
dichiarazionattestanti:

a) I'esatta tipologia di
impiego/lavoro, sia pubblico
cheprivato, svoltonegli

ultimi 5 anni;
b) di non svolgere o
aver svolto «alcun’altra

funzioneo incaricotecnicoo

amministrativorelativamente
al contratto del cui
affidamentositratta» (art. 84,
co0.4,del Codice);

1)La determinazione a contrattare
dovra contenere i criteri per
l'individuazione delle imprese da
invitare (in casodi proceduraristretta)
nonché adeguata motivazione circa
sceltadella procedurae dellatipologia
contrattuale nonche precisa
attestazione I'avvenuto
assolvimento degli obblighi MEPA —
CONSIR CUCpuntualeindicazionedei
requisiti richiesti
aggiudicazione, certa
dell'oggetto della prestazione, con
riferimento a tempi, dimensioni e

circa

e dei criteri di
definizione

modalitadi attuazionea cui ricollegare
il diritto alla controprestazione o
I'attivazione di misure di garanziao
revocanonchéindicazionedei requisiti
minimi di ammissibilita di eventuali
varianti

2) Rilascioda parte dei commissaridi
garadichiarazionattestanti:

a) I'esatta tipologia di
impiego/lavoro, sia pubblico che
privato, svoltonegliultimi 5 anni;

b) di non svolgereo aversvolto
«alcun’altrafunzioneo incaricotecnico
0 amministrativo relativamente al
contratto del cui affidamentositratta»
(art. 84,co0.4, del Codice);

c) se professionisti, di essere
iscritti in albi professionaldaalmeno10
anni

(art. 84,co0.8, lett. a),del Codice);

d) di non aver concorso, «in
qualitd di membri delle commission
giudicatrici, con dolo o colpa grave
accertati in sede giurisdizionale con
sentenzanon sospesaall’approvazione
di atti dichiaratiillegittimi» (art. 84, co.
6, del

Codice);




commissioni giudicatrici, con
dolo o colpagraveaccertatiin

sede giurisdizionale con
sentenza  non sospesa,
all'approvazione di atti

dichiarati illegittimi» (art. 84,
co.
6, del Codice);

e) di
conflitto di
riguardo ai dipendenti della

non trovarsi in

interesse con

stazione appaltante per
rapporti di coniugio,
parentela o affinita o
pregressi rapporti
professionali;

f) assenzadi cause di

incompatibilita
riferimento ai concorrentialla
gara, tenuto anche conto
delle causedi astensionedi
allarticolo 51 c.p.c.,
richiamato dall’art. 84 del
Codice.

con

Cui

c)
essere

seprofessionistidi
albi
professionaldaalmenol0
anni(art. 84,co. 8, lett. a),
del Codice);

iscritti  in

d) di non  aver
concorso, «in qualita di
membri delle commissioni
giudicatrici, con dolo o
colpa grave accertati in
sede giurisdizionale con
sentenza non sospesa,
all'approvazione di atti
dichiarati illegittimi» (art.
84,co0.6, del Codice);

e) di non trovarsi in
conflitto di interesse con
riguardo ai dipendenti
della stazione appaltante
per rapporti di coniugio,
parentela o affinita o
pregressrapporti

professional;

f)
incompatibilita
riferimento ai concorrenti

assenzali causedi
con

alla gara, tenuto anche
conto delle cause di

di
51
richiamato dall’art. 84 del
Codice.

astensione Cui

all’articolo c.p.c.,

e) di nontrovarsiin conflitto di (
interesseconriguardoai dipendentidella !
stazione appaltanteper rapporti di coniugio,
parentelao affinita o pregressrapporti
professionali;

f) assenzali causedi incompatibilita
conriferimento ai concorrentiall gara,
tenuto ancheconto delle causedi
astensionddi cuiall’articolo51c.p.c.,
richiamatodall’art. 84 del Codice.

9.C
on
eri
me
nt

=

di
inc
ari
chi
di
col
lab
or
azi
on
ee
co
ns

- Controllodel 100%dei

provvedimentiin sededi

controllodi regolarita
amministrativa

- Conferimento

incaricomediante
proceduracomparativee
trasparente

- Acquisizione

all'atto dell'incarico
delladichiarazionali assenza
diincompatibilita
- pubblicazione
tempestivanel link

- Controllodel 100%
dei provvedimentiin sede
di controllodi regolarita
amministrativa

- Conferimento
incarico mediante procedurg
comparativee trasparente

- Acquisizionall'atto
dell'incarico della
dichiarazionali assenzali
incompatibilita

- pubblicazione
tempestivanel link

- Controllodel 100%dei provvedimentiin
sededi controllodi regolaritaamministrativa

- Conferimento incaricomediante
proceduracomparativee trasparente

- Acquisizione all’atto dellincarico

della dichiarazione diassenza

di incompatibilita

- Pubblicazionéempestivanel link
“AmministrazioneTrasparente”




dil

ule | “Amministrazione
nz Trasparente”
a,
stu
dio
e
ric
erc
a.
AFF
ida
me
nt
(o}
inc
ari
chi
pr
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SSi
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ali
comprensivodi curriculum vitae | “Amministrazione comprensivo di curriculum vitag
dellincaricato e del compenso| Trasparente’comprensivodi | dell'incaricatoe del compensagprevisto.
previsto. curriculum vitae
. . . L ”: : rotazionedegliincarichiindividuandoil
rotazione degli incarichi | dell'incaricato e del ; 9 i
L . - . rofessionista tra uelli  inseriti
individuandoil professionistatra | compensaqorevisto. P _ q _
- . , . . L . .. | nellapposito albo professionale che
quelli inseriti nell’apposito albo | rotazione degli incarichi _ _ _
. L . - annualmente viene aggiornato in
professionale che annualmente| individuandoil professionista _ o
. . . . o , . collaborazioneconla CentraleUnicadi
viene aggiornato in | tra quelliinseriti nell’apposito
. . Committenza
collaborazione con la Centrale| albo  professionale che
Unicadi Committenza annualmente viene
aggiornato in collaborazione
conla CentraleUnicadi
Committenza
8. | Controllodel 100%dei Controllodel 100% Controllo del
Or| provvedimentiin sededi controllo| deiprovvedimentiin sededi 100% deiprovvedimentiin
di | di regolarita amministrativa controllodi regolarita | sededi controllodiregolarita
na amministrativa amministrativa
NZ| controllo di piti persone nella i
e | verifica di doc?umgnti rodotfi & controllo di piu personenella | controllo di piti personenellaverificadi
in | nella. stesura della psanzione verificadi documentiprodotti | documentiprodotti e nellastesuradella
azionedi I '| enellastesuradellasanzione,| sanzione,rotazionedi personale
m | rotazionedi personale rotazionedi personale
at
eri
a
ur
ba
ni
sti
ca
le




izi

a
9.| 1.obbligodellaverificapreliminarel 1.obbligo della  verifica | 1.obbligo della verifica preliminare di
Ull g procedereattraversole preliminare di procedere| procedere attraverso le piattaforme
te . . . .
rio piattaforme Consipe Mepa; attraverso le piattaforme | Consipe Mepa;
ri Consipe Mepa; 2.crono programma delle scadenze
.| 2.crono  programma delle S e o .
mi ] ] i contrattuali al fine di evitare il ricorso
scadenzecontrattuali al fine di | 2.crono programma delle | . . . . .
su ) o o ) ] indiscriminatoall'istituto della proroga
re | evitare il ricorso indiscriminato| scadenzecontrattuali al fine . . .
o ) ) ) ] i tecnica da considerare come misura
sp| all'istituto della proroga tecnica| di  evitare il  ricorso . .
ec ) - o o residuale;
daconsiderarecomemisura indiscriminatoall’istituto della . . . -
ifi ] ] 3.implementazion@ellemanifestazioni
residuale; proroga tecnica da| .. . ) . -
ch ] ) di interesse al fine di acquisire una
e considerarecomemisura - . .
3limp|ementazi0ne delle . plateaampladl Operatorl economici
) o ) residuale;
manifestaziondi interesseal fine S L
) . o . . 4.applicazione  del principio
di acquisireunaplateaampiadi 3.implementazione  delle

operatorieconomici
4.applicazionelel principiodella
rotazione

5.verificadei casidi affidamento
di lavori, servizie forniture allo
stesso  operatore economico
uscente, anche a seguito di
proceduraad evidenzapubblica

manifestazionidi interesseal
fine di acquisire una platea
ampiadi operatorieconomici
4.applicazione del principio
dellarotazione

dei
affidamentodi lavori, servizi

e forniture allo stesso
operatore economico
uscente,anchea seguitodi

5.verifica casi di

dellarotazione

5.verifica dei casi di affidamento di
lavori, servizi e forniture allo stesso
operatore economicouscente,anchea
seguito di procedura ad evidenza
pubblica

6.Comunicazionesemestrale al RPC
degli affidamenti di lavori, servizi e
forniture oggettodi proroga;




6.Comunicazionesemestrale al
RPCdegli affidamenti di lavori,
servizi e forniture oggetto di
proroga;

7.Comunicazionesemestrale al
RPCdegli affidamenti di lavori,
servizi e forniture oggetto di
affidamentoallo stesscoperatore
economico uscente, anche a
seguitodi proceduraad evidenza
pubblica;

8.Comunicazionesemestrale al
RPC degli elenchi/albi di
professionisti  affidatari  di
incarichidi collaborazione;

9.Comunicazionetempestiva al
RPQi scostamentie/o anomalie
nei provvedimentidi affidamento
e di liquidazionedel corrispettivo
di prestazioni  contrattuali
nell’ambito di esecuzionelavori,
servizie forniture.

10 Autorizzazioni, pareri,
valutazioni : intervento di piu
soggetti nell'istruttoria (organo
tecnico indipendente,
responsabile del procedimento,
responsabile  del settore),
controli a campione sulla
tempistica e attuazione delle
procedure, completa
digitalizzazionedelle procedure
su piattaforma informatica gia in
uso nell’Ente interfacciata con il
sito web accessibilea tutti i
cittadini, il parere obbligatorio e
vincolantedella Commissionalel
Paesaggi@ un valoreaggiuntodi
garanzia e controllo ,
monitoraggio  del  conflitto
d’interessi.

procedura ad evidenza

pubblica

6.Comunicazionesemestrale
al RPCdegli affidamenti di
lavori,
oggettodi proroga;
7.Comunicazionesemestrale
al RPCdegli affidamenti di
lavori,
oggetto di affidamento allo
stesso operatore economico
uscente, anche a sequito di
proceduraad evidenza
pubblica;

servizi e forniture

servizi e forniture

8.Comunicazionesemestrale
al RPCdegli elenchi/albi di
professionisti affidatari di
incarichidi collaborazione;

9.Comunicazionetempestiva
al RPCdi scostamenti e/o
anomalie nei provvedimenti
di affidamento e di
liquidazionedel corrispettivo
di prestazioni contrattuali

nellambito di esecuzione

lavori, servizie forniture.

10  Autorizzazioni, pareri,
valutazioni: intervento di piu
soggetti nellistruttoria
(organotecnicoindipendente,
responsabile del
procedimento, responsabile
del settore), controlli a
campionesulla tempistica e
attuazione delle procedure,
completa digitalizzazione
delle procedure su
piattaformainformaticagiain
usonell’Enteinterfacciatacon
il sito web accessibilea tutti i
cittadini, il parere

RPC
degli affidamenti di lavori, servizi e
forniture oggetto di affidamento allo
stesso operatore economico uscente,
anche a seguito di procedura ad
evidenzgoubblica;

7.Comunicazionesemestrale al

8.Comunicazionesemestrale al RPC
degli elenchi/albi di professionisti
affidataridi incarichidi collaborazione;

9.Comunicazionéempestivaal RPCdi

scostamenti e/o  anomalie nei
provvedimenti di affidamento e di
liquidazione del corrispettivo di
prestazionicontrattuali nell’ambito di

esecuziondavori,servizie forniture.

10 Autorizzazioni, pareri,

valutazioni: intervento di piu soggetti

nell’istruttoria (organo  tecnico
indipendente,  responsabile  del
procedimento, responsabile del

settore), controlli a campione sulla
tempistica e
procedure, completa digitalizzazione
delle piattaforma
uso nell’Ente

attuazione delle

procedure su
informatica gia in
interfacciatacon il sito web accessibile
atutti i cittadini, il parereobbligatorioe
vincolante della Commissione del
Paesaggioé un valore aggiunto di
garanziae controllo, monitoraggiodel
conflitto d’interessi.

11 P.E.C: intervento di piu
soggetti nell'istruttoria ( tecnico ,
responsabile  del procedimento,
responsabiledel settore), controlli a
campionesullatempistica e attuazione
delle procedure, completa
digitalizzazione delle procedure e
pubblicazionedeglielaboratipresentati
sul sitoweb dell’Enteaccessibile tutti
i cittadini, discussione/presavisione
senzgparereda parte della
Commissione

Consigliare




11 P.E.C intervento di piu
soggettinellistruttoria ( tecnico,
responsabiledel procedimento,
responsabile del  settore),
controlli a campione sulla
tempistica e attuazione delle
procedure, completa
digitalizzazionelelle proceduree
pubblicazione degli elaborati
presentatisul sito web dell’Ente
accessibilea tutti i cittadini,
discussione/presavisione senza
parere da  parte della
Commissioné&onsigliare
Urbanistica(non previsto dalla
normativa vigente , richiesta di
parerispecialisticad altri
Enti/uffici.

12
atti:

Richiestadi accessagli
verifica preventiva della
legitimazione attiva, della
necessita di comunicazione ai
contro interessati, rispetto dei
tempi endoprocedimentali
soprattutto nel caso di
acquisizionadi parerida parte di
organi terzi, rispetto dei termini
di conclusionedel procedimento
13 Determinazione valore
immobili: coinvolgimentodi piu
funzionari nell'atto in
formazione, assenso finale e
autorizzatoconprovvedimentadi
Giunta Comunale/Consigliq
Comunale(preventivo passaggio
in Commission&€onsigliare
Urbanistica),l prezzoe’ formato
secondo precise indicazioni
convenzionali che vengono a
campionecontrollate
14 PRGC
VARIANTPARZIAIR

SEMPLIFICATE: individuazione
specificadei soggettiresponsabili
dell’istruttoria, verifica delle
eventualisituazionedi conflitto

REVISION

obbligatorioe vincolantedella
Commissionalel Paesaggi@
unvaloreaggiuntodi garanzia
e controllo, monitoraggiodel
conflitto d’'interessi.

11 P.E.C: intervento di piu
soggetti nellistruttoria  (
tecnico , responsabile del
procedimento, responsabile
del settore), controlli a
campionesulla tempistica e
attuazione delle procedure,
completa digitalizzazione
delle procedure e
pubblicazionedegli elaborati
presentati sul
dell’Ente accessibilea tutti i

sito web
cittadini, discussione/presg
visionesenzaparere da parte
dellaCommissione

Consigliare Urbanistica(non
previsto dalla
vigente , richiesta di pareri
specialisticad altri Enti/uffici

normativa

. 12 Richiestadi accessaagli
atti: verifica preventivadella
legittimazione attiva, della
necessitadi comunicazionei
controinteressatirispettodei
tempi  endoprocedimentali
soprattutto nel caso di
acquisizionali pareridaparte
di organi terzi, rispetto dei
di
procedimento

termini conclusione del

13 Determinazione valore
immobili: coinvolgimento di
piu funzionari nell'atto
formazione, assenscdfinale &

in
autorizzato con
provwedimento di Giunta
Comunale/Consiglio

Comunale (preventivo

Urbanistica(non  previsto dalla
normativa vigente , richiestadi pareri
specialisticad altri Enti/uffici.

12 Richiestadi accessoagli atti:
verifica preventivadella legittimazione
attiva, dellanecessitadi comunicazione
ai contro interessati,rispetto dei tempi
endoprocedimentali soprattutto nel
casodi acquisizionali pareridaparte di
organi terzi, rispetto dei termini di
conclusionedel procedimento

13
immobili:

valore
piu
in formazione,

Determinazione

coinvolgimento di
funzionari nell’atto
assenso finale € autorizzato con
di Giunta
Comunale/Consigli€omunale
(preventivo passaggidn Commissione|
Consigliare Urbanistica), il prezzo €’
formato secondo precise indicazioni
convenzionalthe vengonoa campione
controllate.

provvedimento

14 PRGC REVISIONILVARIANT
PARZIALI E SEMPLIFICAT
individuazione specifica dei soggetti
responsabili dell'istruttoria, verifica
delle eventuali situazionedi conflitto
d’interessi, definizione di  moduli
stardard per le richieste, accessibilita,
delle informazioniattraversole sezioni
del sito istituzionale, pubblicazione
aggiornatadeiprovvedimentidi cuial D.
Lgs.33/201% s.m.i.




d’interessi, definizionedi moduli | passaggio in Commissione|
stardard per le richieste,| Consigliare Urbanistica), il
accessibilita delle informazioni| prezzo e’ formato secondo
attraverso le sezioni del sito | precise indicazioni
istituzionale, pubblicazione| convenzionaliche vengonoa
aggiornatadei provvedimentidi | campionecontrollate
cuialD.Lgs.33/2012 s.m.i. 14 PRGQREVISIONYARIANT]
PARZIAIH

SEMPLIFICATE:
individuazione specifica dei
soggetti responsabili
dell’istruttoria, verifica delle
eventuali  situazione di
conflitto d’interessi,
definizionedi moduli stardard
per le richieste, accessibilita
delle informazioni attraverso
le sezionidelsitoistituzionale,
pubblicazioneaggiornatadei
provvedimentidi cuial D.
Lgs.33/2012 s.m.i.

2.1 CONTROLLI
Attraverso le verifiche a campione previste per il Controllo Amministrativo sara ad esempio possibile

verificare che negli atti venga riportato e reso chiaro I'intero flusso decisionaleche ha portato ai
provvedimenticonclusiviQuestiinfatti devonoriportare in narrativala descrizionelel procedimentosvolto,
richiamandatutti gli atti prodotti - ancheinterni — per addivenirealladecisionefinale.

In tal modo chiunque vi abbia interessepotra ricostruire I'intero procedimento amministrativo, anche
valendosidell’istituto del diritto di accesso.

3. LATRASPARENZA
Latrasparenza chelaleggel90/2012ribadiscequale“livello essenzialelelle prestazionconcernenti diritti

socialie civiliai sensidell’art. 117,secondocomma,lettera m)” - rappresentauno strumentoessenzialger
assicurare valoricostituzionaldell'imparzialitde del buonandamentodelle pubblicheamministrazionicosi
comesancitidall'art. 97 Cost.,per favorire il controllo socialesull’azioneamministrativae per promuovere
la diffusionedellaculturadellalegalitae dell'integritanel settore pubblico.

Gli obblighidi trasparenzasonoinfatti correlati ai principi e alle norme di comportamentocorretto nelle
amministrazionnellamisurain cuiil loro adempimentoé volto allarilevazionedi ipotesidi cattivagestione
e allaloro consequenzialeliminazione.

Latrasparenzaviene pertanto assicuratanediantela pubblicazionesul sito internet istituzionaledi tutte le
informazionirelative ai procedimentiamministrativie costituisce,quindi,il metodo fondamentaleper il
controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle decisionidella pubblica amministrazionee si pud
considerarea tutti gli effetti il vero e proprio strumento di deterrenzacontro la corruzionee l'illlegalita. |l
Responsabilalel Settoreé responsabilelell’attuazionedelle misure



MAPPATURMBEIPROCES®IEIRISCHPREVEDIBIEI

DELLMISURBDIPREVENZIOMENTICORRUZIONE

MAPPATURMBEIPROCESSI

AREBDIRISCHIO

PROCESSI

Affidamentodi lavori, servizi forniture e
concessioni

1) Individuazionedello strumento/istituto per
I'affidamento

2) requisitidi qualificazione;

3) requisitidi aggiudicazione;

4) procedurenegoziate;

5) affidamentidiretti;

6) revocadelbando;

7) selezionedeiconcorrentinel’ambitodelle
procedurenegoziateyistrette e

(eventualmente) nelle gare informali per

I'affidamentodi concessioni;

8) predisposizionelei bandi,disciplinari,avvisi
di gara,lettere invito;

9) nominadellaCommission@iudicatrice;

10) verbalizzaziondellefasidi gara;

11) verificadei concorrenti;

12) valutazionedelle offerte;

13) verificadell’'eventualeanomaliadelle offerte

14) aggiudicazion@efinitiva

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per |l
destinatario

Stipulazionedi contratti di trasferimento, a titolo
gratuito, di diritti realisubeniimmobili

Provvedimentampliatividellasfera
giuridicadei destinataricon effetto
economicaodiretto edimmediatoper il
destinatario

Stipulazionedi contratti di trasferimento, a titolo
oneroso,di diritti realisubeniimmobili

La presente analisi,come dettato dal Piano NazionaleAnticorruzione,mira a valutare I'esposizioneal rischio dei

processi.




LAVALUTAZIONBELLARISCHIOSITREIPROCESSI

PROCESSO|D. |D. |D. |D. |D. |D. |D. |D. | D. | D.1 | Probabilita| Impatto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 ) .
(Media (Media
punteggi | punteggi
daD.la daD.7
D.6) aD.10)
Individuazione | 2 2 1 1 1 1 1 0 0 3 1,33 2
strumento -
istituto per
I'affidamento
requisiti di| 2 5 1 5 1 2 1 1 0 3 2,66 1,25
qualificazione
requisitidi 1 5 1 5 1 1 1 1 0 3 2,33 15
aggiudicazione
procedure 2 5 1 5 1 2 1 1 0 3 2,66 1,25
negoziate
affidamenti 2 5 1 5 1 2 1 1 0 3 2,66 1,25
diretti
revoca del 5 5 1 1 1 2 1 1 0 3 2,5 1,25
bando
selezione 4 5 1 5 1 2 1 1 0 3 3,00 1,25
dei
concorrenti
procedure
negoziate,
ristrette e
concessioni
predisposizion| 1 5 1 5 1 2 1 1 0 3 2,5 1,25
e dei
bandi,
disciplinari,
awvisi di gara,
lettere invito
nomina della 4 5 1 1 1 2 1 1 0 3 2,33 1,25

Commissione
giudicatrice




verbalizzaziond 1 2 1 1 1 2 1 1 0 3 1,33 1,25
delle fasi
digara

verifica dei 2 5 5 5 1 2 1 1 0 3 3,16 1,25
concorrenti

valutazione 3 5 1 5 1 2 1 1 0 3 2,83 1,25
delle offerte

verifica 3 5 1 5 1 2 1 1 0 3 2,83 1,25
anomaliadelle
offerte

Aggiudicaziong 1 5 1 5 1 2 1 1 0 3 2,5 1,25
definitiva

Stipulazionedi | 2 5 1 3 1 2 1 1 0 5 2,33 1,75
contratti di
trasferimento,
a titolo
gratuito, di
diritti  reali su
beniimmobili

Stipulazionedi | 2 5 1 5 1 2 1 1 0 5 2,66 1,75
contratti di
trasferimento,

a titolo
oneroso, di
diritti reali su
beniimmobili

A seguitodella valutazionedell'impatto e della probabilita, ciascunProcessc stato collocatonell’appositamatrice
“Impatto-Probabilita”:







individuazione
strumento -
istituto per
I'affidamento
verbalizzazione
fasidi gara

requisiti di
qualificazione
requisiti di
aggiudicazione
procedure
negoziate
affidamenti
diretti
revoca

delbando
selezione

dei
concorrenti
procedure
negoziate,
ristrette
concessioni
- predisposizione
deibandi,
disciplinariavvisidi
gara,lettere invito
- nomina

della
Commissione
giudicatrice
valutazionedelle
offerte
verifica
anomaliaofferte
aggiudicazione
definitiva
Stipulazionddi
contratti di
trasferimento,
a titolo
gratuito, di diritti
reali su beni
immobili
Stipulazione di
contratti di
trasferimento,
a titolo
oneroso, di diritti
reali su beni
immobili

e

- verificadei
concorrenti




Identificazionee valutazionedei rischi

AREBDIRISCHIO

PROCESSI

RISCHSPECIFICI

Affidamento di lavori, servizi,
forniture e concessioni

Individuazionedello
strumentofistituto per
I'affidamento

Elusionedelleregoledi evidenza
pubblicamediantel'improprio
utilizzodel modelloprocedurale
dellaproceduranegoziateo
affidamentodiretto laddove
invecericorranoi presuppostidi
unatradizionalegarad’appalto

requisitidi qualificazione

Negli affidamenti di lavori,
favoreggiamentadi unaimpresa
mediantel'indicazionenel bando
di requisiti tecnici ed economici
calibratisullesuecapacita

requisitidi aggiudicazione

Negliaffidamentidi servizie
forniture, favoreggiamentali
unaimpresamediante
I'indicazionenel bandodi
requisititecnicied economici
calibratisullesuecapacita

procedurenegoziate

Utilizzodellaprocedura
negoziataal di fuori dei casi
previstidallaleggeovverosuo
impiegonelleipotesiindividuate
dallalegge,pur non
sussistendoneffettivamentei
presupposti.

affidamentidiretti

Elusionadelleregoleminimedi
concorrenzastabilitedallalegge.
IAbusonel ricorsoagli




affidamentiin economiaed ai
cottimi fiduciarial di fuori delle
ipotesilegislativamente
previste—elusionedella
rotazione.

revocadel bando

Revocalel bandoconarbitraria
e discrezionalevalutazionedel
pubblicointeresse

selezione dei  concorrenti
nellambito delle procedure
negoziate, ristrette e

(eventualmente) nelle gare
informali per l'affidamento di
concessioni;

Elusionadelleregoleminimedi
indaginedi mercatocon
conseguenteelusionedella
rotazione.

predisposizione dei bandi,
disciplinariavvisidi gara,lettere
invito;

Predisposizionéi bandidi gara
e disciplinari atti a favorire
taluni operatorieconomici

nomina della Commissiong
giudicatrice;

Individuazione di componenti

non imparziali o privi di
competenza tecnica  per
I'affidamento.

verbalizzaziondellefasidi gara;

Verbalizzazion@on completae
trasparentedellefasidi gara

verificadei concorrenti;

Mancato rispetto dei
disposiziondi leggeper la

verificadei concorrenti

valutazionedelle offerte;

Mancato rispetto dei criteri
indicati nel disciplinaredi gara
cuilacommissione
giudicatrice deve attenersi per
deciderei punteggida
assegnarall'offerta, con




particolare riferimento alla
valutazione degli elaborati
progettuali. Corresponsionedi
benefit per ottenere riguardi
nellavalutazione.

verifica dell’eventuale anomalia
delle offerte

Eccessiva arbitrarieta nella
valutazione dell'anomalia.
Corresponsionedi benefit per
ottenereriguardinellaverifica.

aggiudicazioneefinitiva

Procrastinazione
del’emanazionalell’atto




AREBIRISCHIO

PROCESSI

RISCHSPECIFICI

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
privi di effetto economico
diretto edimmediatoper il

destinatario

Stipulazione di contratti di
trasferimento, a titolo gratuito,

di diritti realisubeniimmobili

Corresponsionedi benefit per
ottenere condizionicontrattuali
maggiormentevantaggiose.

Provvedimentampliatividella
sferagiuridicadei destinatari
coneffetto economicadiretto
edimmediatoper il
destinatario

Stipulazione di contratti di
trasferimento, a titolo oneroso,

di diritti realisubeniimmobili

Corresponsionedi benefit per
ottenere condizionicontrattuali
maggiormentevantaggiose.

TRATTAMENTDELRISCHIO

1. MISURBDIPREVENZIONE

MISURBDIPREVENZIONE

Anno 2025

Anno 2026

Anno 2027

1. Affidamento
di lavori,
importo
superiore a
150.000€

1) Verifica dei
criteri di autonomia e
funzionalitadeiprogettidi
approvazionedei singoli
lotti

2) analisi degli
operatori economici per
verificarequelli chein un
determinato arco
temporalerisultanocome
gli affidatari pit ricorrenti

3) Controllo
del

100%dei provvedimentidi
amministratividi secondo
gradoadottati

4) Verifica rispetto
procedure per
affidamento di beni e
servizitramite Me.PA

1) Verificadei criteri di
autonomiae funzionalitadei
progetti di approvazionelei
singolilotti

2) analisi degli
operatori per
verificare quelli che in un
determinato arco temporale
risultano come gli affidatari

economici

pitricorrenti
3) Controllo del 100%

dei provvedimenti  di
amministrativi di secondo
gradoadottati

4) Verifica  rispetto

procedureper affidamentodi
benie servizitramite ME.Pa

1) Verificadei criteri di
autonomia e funzionalitadei
progetti di approvazionelei
singolilotti

2) analisi degli
operatori economici per
verificare quelli che in un
determinato arco temporale
risultano come gli affidatari
pitricorrenti

3) Controllo del 100%
dei provvedimenti di
amministrativi di  secondo
gradoadottati

4) Verifica  rispetto
procedureper affidamentodi
benie servizitramite ME.Pa




2. Affidamento
di lavori,
importo
inferiore a
150.000€

1) Verificacircala
correttaattuazionedel
principiodi rotazione
degliaffidamential fine di
garantirela parita di
trattamento in termini di
effettiva possibilitadi
partecipazionealle gare
anchedelle micro, piccole
e medieimpreseinserite
neglielenchi.

2) Aggiornamento

tempestivo degli elenchi,
surichiestadeglioperatori
economici,che intendono
parteciparealle gare.

1) Verificacircala
corretta attuazionedel
principiodi rotazionedegli
affidamential fine di
garantirela parita di
trattamento in termini di
effettiva possibilitadi
partecipazioneallegare
anchedelle micro, piccolee
medieimpreseinseritenegli
elenchi.

2) Aggiornamento
tempestivo degli elenchi, su
richiesta degli operatori
economici, che intendono
parteciparealle gare.

1) Verifica circa la
del
principio di rotazione degli
affidamential fine di garantire
la parita di trattamento in
termini di effettiva possibilita

corretta  attuazione

di partecipazione alle gare
anche delle micro, piccole e
medie imprese inserite negli
elenchi.

2) Aggiornamento
tempestivo degli elenchi, su
richiesta degli operatori
economici, che intendono
parteciparealle gare.

3. Affidamento
di  forniture,
servizi,di
importo
superiore a
140.000€

1) La determinazione a

contrattare dovra
contenere i criteri per
I'individuazione delle

imprese da invitare (in
caso di procedura
ristretta) nonchéadeguata
motivazione circa scelta
della procedura e della
tipologia contrattuale
nonche precisa
attestazione circa
'avvenuto assolvimento
degli obblighi MEPA —
CONSIP, puntuale
indicazione dei requisiti

richiesti e dei criteri di
aggiudicazione,

definizione certa
dell'oggetto della
prestazione, con
riferimento a  tempi,

dimensioni e modalita di
attuazione a cui
ricollegare il diritto alla
controprestazione

1) Ladeterminazionea
contrattaredovracontenerei
criteri per lindividuazione
delle impreseda invitare (in
caso di procedura ristretta)
nonché adeguata
motivazionecircasceltadella
procedura e della tipologia
contrattuale nonché precisa
attestazionecirca I'avvenuto
assolvimento degli obblighi
MEPA — CONSIP puntuale
indicazione dei requisiti
richiesti e dei criteri di
aggiudicazione, definizione
certa delloggetto della
prestazione,con riferimento
a tempi, dimensioni e
modalita di attuazionea cui
ricollegare il diritto alla
controprestazione 0
l'attivazione di misure di
garanzieo revoca

2) Acquisizione delle
dichiarazioni relative alla
inesistenzali causedi

1) Ladeterminazionea
contrattare dovracontenerei
criteri  per
delle imprese da invitare (in
caso di procedura ristretta)
nonchéadeguatamotivazione
circasceltadella procedurae
della tipologia contrattuale

I'individuazione

nonché precisa attestazione
circal’avvenutoassolvimento
degliobblighiMEPA-CONSIP
puntuale indicazione dei
requisiti richiesti e dei criteri
di aggiudicazionegefinizione
certa delloggetto della
prestazioneconriferimentoa
tempi, dimensionie modalita

di attuazionea cuiricollegare

il diritto alla
controprestazione 0]
l'attivazione di misure di
garanziao revoca

2) Acquisizione delle
dichiarazioni relative alla
inesistenza di cause di

incompatibilitae/o di ipotesi
di conflitto di interesse;




I'attivazione di misure di
garanzieo revoca

2) Acquisizione delle
dichiarazionirelative alla
inesistenza di cause di
incompatibilita e/o di
ipotesi di conflitto di
interesse;

3)AcquisizioneCIG (codice
identificativogara)

ed attribuzione CUP
(codiceunicodi progetto)

4)Attestazione
dell'avvenutaverificadella
regolarita  contributiva
(DURCg fiscale.

incompatibilitae/o diipotesidi
conflitto di interesse;

3)Acquisizione CIG (codice
identificativogara)
ed attribuzione CUP (codice
unicodi progetto)

4) Attestazionedell'avvenuta
verifica della  regolarita
contributiva (DURCk fiscale.

3)Acquisizione CIG (codice
identificativogara)

ed attribuzione CUP (codice
unicodi progetto)

4) Attestazionedell'avvenuta
verifica della  regolarita
contributiva (DURCE fiscale.

4. Affidamento
di servizi o
forniture di
importo
inferiore a
140.000€

1)La determinazione a

contrattare dovra
contenere i criteri per
I'individuazione delle

imprese da invitare (in
caso di procedura
ristretta) nonchéadeguata
motivazione circa scelta
della procedura e della
tipologia contrattuale
nonche precisa
attestazione circa
'avvenuto assolvimento
degli obblighi MEPA —
CONSIR- CUC,puntuale
indicazione dei requisiti
richiesti e dei criteri di

aggiudicazione,

definizione certa
dell'oggetto della
prestazione, con
riferimento  a  tempi,

dimensioni e modalita di
attuazione a cui
ricollegare il diritto alla

controprestazione)

1l)La determinazione a
contrattare dovracontenerei
criteri per [lindividuazione
delle imprese da invitare (in
caso di procedura ristretta)
nonchéadeguatamotivazione
circasceltadella procedurae
della tipologia contrattuale
nonché precisa attestazione

circal’avvenutoassolvimento

degliobblighi
MEPA — CONSIP- CUC,
puntuale indicazione dei

requisiti richiesti e dei criteri
di aggiudicazionegefinizione
certa delloggetto della
prestazioneconriferimentoa
tempi, dimensionie modalita
di attuazionea cuiricollegare

il diritto alla
controprestazione 0
l'attivazione di misure di

garanzia o revoca nonché
indicazione dei
minimi di ammissibilitadi

requisiti

eventualivarianti

1)La determinazione a
contrattare dovracontenerei
criteri per lindividuazione
delle imprese da invitare (in
caso di procedura ristretta)
nonchéadeguatamotivazione
circasceltadella procedurae
della tipologia contrattuale
nonché precisa attestazione
circal’avvenutoassolvimento
degliobblighiMEPA- CONSIFR
— CUC,puntuale indicazione
dei requisiti richiesti e dei
criteri  di  aggiudicazione
definizionecerta dell'oggetto
della prestazione, con
riferimento a tempi,
dimensioni e modalita di
attuazionea cui ricollegareil
diritto alla controprestazione
o l'attivazione di misure di
garanzia o revoca nonché
indicazione dei requisiti
minimi di ammissibilitadi
eventualivarianti




I'attivazione di misure di
garanziao revocanonché
indicazione dei requisiti
minimi di ammissibilitadi
eventualivarianti

2) Rilascioda parte dei
commissari  di gara
dichiarazionattestanti:
a) I'esattatipologia
di impiego/lavoro, sia
pubblicocheprivato,
svoltonegliultimi 5 anni;
b)
aver svolto «alcun’altra
funzione o incarico
tecnico o amministrativo
relativamente al
del
affidamentositratta»
(art. 84,co.4, del Codice);
c) seprofessionisti,
di essere iscritti in albi

dinonsvolgereo

contratto cui

professionaldaalmeno
10 anni (art. 84, co. 8, lett.
a),del Codice);

d) di
concorso, «in qualita di
membri

non aver

delle
commissioni giudicatrici,

con dolo o colpa grave
accertati in sede
giurisdizionale con

sentenza non sospesa,
all'approvazione di atti
dichiaratiillegittimi» (art.
84,co0.6, del Codice);

e) di nontrovarsiin
conflitto di interessecon
riguardo ai dipendenti
della stazioneappaltante
per rapporti di coniugio,
parentela o affinita o
pregressrapporti
professionali;

2) Rilascio da parte dei
commissari di gara
dichiarazionattestanti:

a) I'esatta tipologia di
impiego/lavoro, sia pubblico

cheprivato, svoltonegli

ultimi 5 anni;
b) di non svolgere o
aver svolto «alcun’altra

funzioneo incaricotecnicoo
amministrativorelativamente
al contratto  del i
affidamentositratta»

(art. 84,co.4, del Codice);
C) se professionisti,di
essere iscritti  in  albi
professionalida almeno 10
anni(art. 84,co.8, lett. a),del
Codice);

d) di non
concorso, «in qualita di

Ccu

aver

membri delle commissioni
giudicatrici,con dolo o colpa
grave accertati in sede
giurisdizionalecon sentenza
non sospesa,
all'approvazione di atti

dichiaratiillegittimi» (art. 84,

co.6, del Codice);
e) di non trovarsi in
conflitto di interesse con

riguardo ai dipendenti della
stazione appaltante per

rapporti di coniugio,
parentela o affinitd o
pregressrapporti
professionali;

f) assenzadi causedi
incompatibilita con
riferimento ai concorrenti

allagara,tenuto ancheconto
delle causedi astensionedi
cui all'articolo 51 c.p.c,
richiamato dall'art. 84 del
Codice.

2) Rilascio da parte dei

commissari di gara
dichiarazionattestanti:
a) l'esatta tipologia di

impiego/lavoro, sia pubblico
cheprivato, svoltonegliultimi
5 anni;

b) di non svolgere o
aver svolto «alcun’altra
funzione o incaricotecnicoo
amministrativorelativamente
al contratto  del i
affidamentositratta» (art. 84,
co.4, del Codice);

C) se professionisti,di
iscritti  in albi
professionalida almeno 10
anni(art. 84,co.8, lett. a),del
Codice);

d) di non
concorso, «in qualita di
membri

cul

essere

aver

delle commissioni
giudicatrici,con dolo o colpa
grave accertati in sede
giurisdizionalecon sentenza
non sospesaall’approvazione
di atti dichiarati illegittimi»
(art. 84,co.6, del Codice);

e) di non trovarsi in
conflitto di interesse con
riguardo ai dipendenti della

stazione appaltante per
rapporti di coniugio,
parentela o affinita o
pregressrapporti
professionali;

f) assenzadi causedi
incompatibilita con

riferimento ai concorrentialla
gara, tenuto anche conto
delle causedi astensionedi
cui allarticolo 51 c.p.c.,
richiamato dall’art. 84 del
Codice.




f) assenzadi cause di
incompatibilita con
riferimento ai concorrenti
alla gara, tenuto anche
conto delle cause di
astensione di cui
all'articolo 51 c.p.c.,
richiamatodall’art. 84 del
Codice.

5..

ri misure

Ulterio

specifiche

1l.obbligo della verifica
preliminare di procedere
attraverso le piattaforme
Consipe Mepa;

2.crono programmadelle
scadenze contrattuali al
fine di evitare il ricorso
indiscriminato all'istituto
della proroga tecnica da
considerarecome misura
residuale;
3.implementazione delle

manifestazioni di
interesse al fine di
acquisireunaplateaampia
di operatori
economici

4.applicazione del

principiodellarotazione

casi di
lavori,

5.verifica dei
affidamento di
servizi e forniture allo
stesso operatore
economicouscenteanche
a seguitodi proceduraad
evidenzgpubblica
6.Comunicazione
semestrale al RPCdegli
di lavori,
servizie forniture oggetto
di proroga;

affidamenti

l.obbligo della verifica
preliminare di procedere
attraverso le piattaforme
Consipe Mepa;

2.crono programma delle
scadenzecontrattuali al fine
di
indiscriminato all'istituto
della proroga tecnica da

considerarecomemisura

evitare il ricorso

residuale;

3.implementazione  delle
manifestazionidi interesseal
fine di acquisire una platea
ampiadi operatorieconomici
4.applicazione del principio
dellarotazione
5.verifica  dei
affidamentodi lavori,servizi

casi di

e forniture allo stesso

operatore economico
uscente, anche a seguito di
proceduraad evidenza
pubblica
6.Comunicazionesemestrale
al RPCdegli affidamenti di
lavori, e forniture
oggettodi proroga;
7.Comunicazionesemestrale
al RPCdegli affidamenti di
lavori, servizi e forniture
oggetto di affidamento allo
stessooperatoreeconomico

servizi

l.obbligo della verifica
preliminare di procedere
attraversole piattaforme
Consipe Mepa,;

2.crono programma delle
scadenzecontrattuali al fine
di
indiscriminato all'istituto
della proroga tecnica da

considerarecomemisura

evitare il ricorso

residuale;

3.implementazione  delle
manifestazionidi interesseal
fine di acquisire una platea
ampiadi operatorieconomici

4.applicazione del principio
dellarotazione
5.verifica dei casi di

affidamentodi lavori, servizie

forniture allo stesso

operatore economico
uscente, anche a seguito di
proceduraad evidenza
pubblica
6.Comunicazionesemestrale
al RPCdegli affidamenti di
lavori, e forniture
oggettodi proroga;
7.Comunicazionesemestrale
al RPCdegli affidamenti di
lavori, servizi e forniture
oggetto di affidamento allo
stessooperatoreeconomico

servizi




7.Comunicazione
semestrale al RPC degli
di lavori,
servizie forniture oggetto
di affidamento allo stesso
operatore
uscente,anchea seguitodi
procedura ad evidenza
pubblica;

affidamenti

economico

8.Comunicazione
semestrale al RPC degli

elenchi/albi di
professionisti affidatari di
incarichi di
collaborazione;
9.Comunicazione
tempestiva al RPC di

scostamentie/o anomalie
nei  provvedimenti di
affidamento e di
liquidazione del
corrispettivodi prestazioni
contrattuali nell’ambito di
esecuziondavori, servizie
forniture.

uscente, anche a seguito di
proceduraad evidenza
pubblica;

8.Comunicazione semestrale
al RPCdegli elenchi/albi di
professionisti affidatari  di
incarichidi collaborazione;

9.Comunicazione tempestiva
al RPCdi scostamenti e/o
anomalienei provvedimentidi
affidamento e di liquidazione
del corrispettivodi prestazioni
contrattuali nell’ambito di
esecuzione lavori, servizi e

forniture.

uscente, anche a seguito di
proceduraad evidenza
pubblica;

8.Comunicazione semestrale
al RPCdegli elenchi/albi di
professionisti affidatari di
incarichidi collaborazione;

9.Comunicazione tempestiva
al RPCdi scostamenti e/o
anomalienei provvedimentidi
affidamento e di liquidazione
del corrispettivodi prestazioni
contrattuali nell’ambito di
esecuzione lavori, servizi e

forniture.

2.1CONTROLLI

Attraversole verifichea campioneprevisteper il ControlloAmministrativosaraad esempiopossibile
verificare che negli atti vengariportato e reso chiaro I'intero flusso decisionaleche ha portato ai
provvedimenticonclusiviQuestiinfatti devonoriportare in narrativala descrizionalel procedimento
svolto,richiamandatutti gli atti prodotti - ancheinterni — per addivenirealladecisionéfinale.

In tal modo chiunque vi abbia interesse potra ricostruire l'intero procedimento amministrativo, anche

valendosdell’istituto del diritto di accesso.

3.LATRASPARENZA

Latrasparenza chelaleggel190/2012ribadiscequale“livello essenzialelelle prestazioniconcernenti
i diritti socialie civili ai sensidell’art. 117, secondocomma,lettera m)” - rappresentauno strumento
essenzial@er assicurare valoricostituzionalidell'imparzialitae del buonandamentodelle pubbliche

amministrazioni,cosi come sanciti dall'art. 97 Cost., per favorire il controllo sociale sull'azione

amministrativae per promuoverela diffusionedella cultura dellalegalitae dell’integrita nel settore

pubblico.



Gli obblighidi trasparenzasonoinfatti correlati ai principi e alle norme di comportamentocorretto
nelleamministrazionnellamisurain cuiil loro adempimentceé volto allarilevazionedi ipotesidi cattiva
gestionee allaloro consequenzialeliminazione.

Latrasparenzaviene pertanto assicuratamediantela pubblicazionesul sito internet istituzionaledi
tutte le informazioni relative ai procedimenti amministrativi e costituisce, quindi,il metodo
fondamentale per il controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle decisionidella pubblica
amministrazionee sipuo considerareatutti gli effetti il veroe proprio strumentodi deterrenzacontro
lacorruzionee l'illegalita.

Il Responsabilalel Settore e responsabilalell’attuazionedelle misure.

SERVIZIEDILIZIRRIVATA SPORTELUINICCEDILIZIA

MAPPATURMBEIPROCES®EIRISCHPREVEDIBIEI

DELLMISURBDIPREVENZIOMENTICORRUZIONE

MAPPATURMBEIPROCESSI

AREBDIRISCHIO FASDEIPROCESSI

Provvedimenti ampliativi della sfera| 1) Permessali Costruire
giuridica dei destinatari con effetto 2) Permessali costruirein sanatoria
economico diretto ed immediato per | 3) Parzialdifformita dal Permessdali costruire
destinatario TR

4) Denunciadiinizioattivita
5) Segnalazioneertificatadi inizioattivita
6) accertamentadi conformitaper interventi

soggettia SCIA

7) comunicazione attivita edilizia libera
asseverata

8) sanzioneperinterventiin assenzali CILA

9) comunicazione attivita edilizia libera
facoltativa

10) proceduraabilitativasemplificata

11) certificatodi agibilita

12) contributi a favoreedificidi culto

13) contributi a favoredi privati per recupero
fronti ediliziin centrostorico

14) restituzionecontributo di costruzione

15) denuncialavoriin zonarischiosismico3 —
presentazionepratiche




TipologiaProcedimento:

1)
2)
3)
4)

Permessali Costruire(art. 20 DPR380/2001)

Permessadali Costruirein sanatoria- accertamentadi conformita(art. 36 DPR380/2001)
Parzialedifformita dal Permessali Costruire(art. 34, comma2, DPR380/2001)
Denunciali Inizioattivita (DIA)alternativaal Permessdart. 22, comma3, DPR
380/2001)

Tipodel rischioprevedibile:

- abusonell'adozionedel provvedimentonel casoin cuila normativadi riferimento
lascispaziinterpretativi ovveroapplicazionescorrettadei parametriedilizi

- rilasciodel provvedimentocon pagamentadi contributi inferiori al dovuto

- volontariaerrata valutazionedella documentaziongecnicaallegataall’istanza,al
fine di agevolareparticolariinterventi.

Misure di prevenzioneper ridurre le probabilita cheil rischiosi verifichi:

- aggiornamentae specificazionelellaregolamentazionaell’'Ente

- intervento della Commissioneedilizia,ed in alcunicasidella Commissiond.ocale
peril Paesaggiajualeorganismicollegialidi consultaziongpreventiva

- controlliacampionesulleautocertificazionreseai sensidel DPR445/2000

- suddivisionalel procedimentoattribuendolo svolgimentodelle variefasia diversi
soggetticonruoli e responsabilitédben definiti

- acquisiziondi pareridi uffici diversi

- pubblicazionadeglielenchidei Permessdi Costruirerilasciati

TipologiaProcedimento:

5)
6)
7
8)

9)

Segnalazioneertificatadi inizioattivita — SCIA(art. 22,commal e 2 DPR380/2001)
Accertamentadi conformitaper interventi soggettia SClAart. 37, comma4DPR380/2001)
Comunicazionattivita edilizialiberaasseveratdart. 6, comma2 DPR380/2001)
Sanzionger interventiin assenzali comunicazionattivita edilizialiberaasseveratdart. 6,
comma? DPR380/2001)

Comunicazionattivita edilizialiberafacoltativa(art. 6, commal DPR380/2001)

10) Proceduraabilitativasemplificata— PASart. 6, D.Lg28/2011)

Tipodel rischioprevedibile:

- abuso nell’accettazionedella comunicazione,nel caso in cui la normativa di
riferimento lascispaziinterpretativi ovvero applicazionescorretta dei parametri
edilizi- abusoal fine di agevolareparticolarisoggetti.



Misure di prevenzioneper ridurre le probabilita cheil rischiosi verifichi:

- aggiornamentae specificazionelellaregolamentazionaell'Ente

- controlliacampionesulleautocertificazionreseai sensidel DPR445/2000

- acquisizionali pareridi uffici diversi

- coinvolgimentodi piu soggettiper I'accettazione/verificadella comunicazione -
pubblicazionadeglielenchideititoli abilitativi

TipologiaProcedimento:

11) Certificatodi agibilita(art. 25 DPR380/2001)

Tipodel rischioprevedibile:
- discrezionalitanell’eseguiresopralluoghi
- disomogeneitadi comportamenti
Misure di prevenzioneper ridurre le probabilita cheil rischiosi verifichi:

- pianificazionecontrolli e monitoraggio
- rotazionedel personaleprepostoal controllo

TipologiaProcedimento:
12) contributi comunalia favoreedificidi Culto(L.R15/89 e s.m.i.)
Tipodel rischioprevedibile:

- abusonellagestioneprocedurale

Misure di prevenzioneper ridurre le probabilita cheil rischiosi verifichi:

- coinvolgimentodi piu soggetti nella valutazione dell'istanzaal fine di garantire
imparzialitae trasparenza

Kkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkhkkkkkkhkkkkhkkkkkkk

TipologiaProcedimento:

13) contributi a favoredi privati per recuperofronti ediliziin CentroStorico(legge241/90)

Tipodel rischioprevedibile:

- abusoalfine di agevolareparticolarisoggetti.



Misure di prevenzioneper ridurre le probabilita cheil rischiosi verifichi:

- coinvolgimentodi piu soggetti nella valutazione dell'istanzaal fine di garantire
imparzialitae trasparenza

kkkkkkkkkkkkkkkhkkkhkkkkkkhkkkkhkkkkkkk

TipologiaProcedimento:

14) restituzionecontributo di costruzioneper mancatoeserciziadellafacoltaad edificare(DPR
380/2001)

Tipodel rischioprevedibile:

- abuso nell’adozionedel provvedimento di determinazionedel rimborso in misura
superioreal dovuto al fine di agevolareparticolarisoggetti

Misure di prevenzioneper ridurre le probabilita cheil rischiosi verifichi:

- coinvolgimento di piu soggetti nella valutazione dell'istanza al fine di garantire
imparzialitae trasparenza
*khkkkkkkhkkhkkkkhkhkkhkhkhkhkhhkkhhkhkhhkhix

TipologiaProcedimento:

15) denuncialavoriin ZonarischioSismic® — presentazionegoratiche (art. 93 DPR380/2001)

Tipodelrischioprevedibile:

- discrezionalitinell'accoglimentalell'istanzaal fine di agevolareparticolarisoggetti

Misure di prevenzioneper ridurre le probabilita cheil rischiosi verifichi:

- coinvolgimento di piu soggetti nella valutazione dell'istanza al fine di garantire
imparzialitae trasparenza



Lapresenteanalisi,comedettato dal PianoNazionaleAnticorruzione mira a valutarel’esposizioneal
rischiodei processi.

TABELLA—-LAVALUTAZIONEBELLARISCHIOSITREIPROCESSI

PROCESSO| D. |D. |D. |D. |D. |D. |D. | D. | D. | D.1 | Probabilit | Impatto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 a .
) (Media
(Media
teqai puntegg
un
legg idaD.7
aD.la
aD.10)
D.6)
Permesso di| 3 5 3 5 1 3 5 1 0 2 3,33 2,00
costruire
Permesso di| 3 5 3 5 1 3 5 1 0 2 3,33 2,00
costruirein
sanatoria
Parziale 3 5 3 5 1 3 5 1 0 2 3,33 2,00
difformita dal
permesso di
cost.
Denuncia di| 3 5 3 5 1 3 5 1 0 2 3,33 2,00
inizioattivita
Segnalazione | 3 5 1 5 1 3 5 1 0 2 3,00 2,00
certificata
di
inizioattivita
Accertamento | 3 5 1 5 1 3 5 1 0 2 3,00 2,00
di conformita
per interventi
soggettia SCIA
Comunicaziong 3 5 1 5 1 3 5 1 0 2 3,00 2,00
attivita edilizia
libera
asseverata




Sanzione per
interventi  in
assenzaCILA

3,00

2,00

Comunicazione
attivita edilizia
libera
facoltativa

3,00

2,00

Procedura
abilitativa
semplificata

3,00

2,00

Certificatodi
agibilita

3,00

2,00

Contributi a
favoredi
edificidi culto

2,50

2,00

Contributi  a
favore di
privati per
recupero

fronti edilizi in
centrostorico

2,66

2,00

Restituzione
contributo di
costruzione
per mancato
esercizio della
facoltadi
edificare

2,66

2,00

Denuncia
lavori in zona
rischiosismico
3_
presentazione
pratiche

2,83

2,00




A seguitodella valutazionedell'impatto e della probabilita, ciascunProcessce stato collocatonell’appositamatrice
“Impatto-Probabilita”:




5)
6)

SCIA
accertamento
di conformita
per interventi
soggettia SCIA
CILA
sanzione
per
interventi
assenzLILA
9) CIL
10) PAS
11) certificato
agibilita
12) contributi
edificidi culto
13) contributi
recupero
fronti edilizi
centrostorico
14) restituzione
contributo di
costruzione
15) denuncia
lavoriin zona
rischiosismico

7
8)

1) permesso
costruire
2) permesso

in

sanatoria
3) parziale

difformita

dal
permesso
4) DIA




TRATTAMENTDELRISCHIO

1. MISURBDIPREVENZIONE

MISURBDIPREVENZIONE

caso di procedura
ristretta) nonché
adeguata motivazione
circa scelta della
procedura e della
tipologia  contrattuale
nonché precisa
attestazione circa

'avvenuto assolvimento
degli obblighi MEPA —
CONSIP, puntuale
indicazione dei requisiti
richiesti e dei criteri di
aggiudicazione,

definizione certa
dell'oggetto della
prestazione, con
riferimento  a  tempi,

dimensionie modalita di
attuazione a cui
ricollegare il diritto alla
controprestazione o]
l'attivazione di misure di
garanziao revoca

2) Acquisizione
delledichiarazionrelative
allainesistenzali causedi

scelta della procedurae della
tipologia contrattuale nonché
precisa attestazione circa
I'avvenuto assolvimento degli
obblighi MEPA — CONSIP
puntuale indicazione dei
requisitirichiesti e dei criteri di
aggiudicazione, definizione
certa  delloggetto  della
prestazione,con riferimento a
tempi, dimensionie modalitadi
attuazione a cui ricollegareil
diritto alla controprestazioneo
l'attivazione di misure di
garanziao revoca

2) Acquisizione
dichiarazioni
inesistenza di
incompatibilitae/o di ipotesidi
conflitto di interesse,;

delle
relative alla
cause di

3)Acquisizione CIG (codice
identificativogara)
ed attribuzioneCURcodice

unicodi progetto)

Anno 2025 Anno2026 Anno 2027
1. Affidamento | 1) La 1) La determinazionea | 1) La
di forniture, determinazione a | contrattare dovra contenerei | determinazione a
servizi, di contrattare dovra | criteriperlindividuazionedelle | contrattare dovra
importo contenere i criteri per | impreseda invitare (in casodi | contenere i criteri per
superiorea l'individuazione delle | procedura ristretta) nonché | l'individuazione delle
140.000€ imprese da invitare (in | adeguata motivazione circa | impresedainvitare (in caso

di  procedura
nonché

ristretta)
adeguata
motivazione circa scelta
della procedura e della

tipologia contrattuale
nonchéprecisaattestazione
circa I'avvenuto

assolvimentodegli obblighi
MEPA- CONSIPpuntuale
indicazione dei requisiti
richiesti e dei criteri di
aggiudicazione,definizione
certa dell’oggetto della
prestazione,

riferimento a

con
tempi,
dimensioni e modalita di
attuazionea cui ricollegare

il diritto alla
controprestazione 0]
|'attivazione di misure di

garanzieo revoca

2) Acquisizionedelle
dichiarazioni relative alla
inesistenza di cause di
incompatibilita e/o  di
ipotesidi conflitto di
interesse;




incompatibilita e/o di
ipotesi di conflitto di
interesse;
3)AcquisizioneCIG (codice
identificativogara)

ed attribuzione CUP
(codiceunicodi progetto)
4) Attestazione
dell'avvenutaverificadella
regolarita  contributiva
(DURCg fiscale.

4) Attestazione dell'avvenuta
verifica  della regolarita
contributiva (DURCk fiscale.

3)Acquisizione CIG (codice
identificativogara)
ed attribuzione CUP(codice
unicodi progetto)
4) Attestazione
dell’avvenutaverificadella
regolarita

contributiva
(DURCgfiscale.

2.Affidamento
di  servizi o
forniture di
importo
inferiore a
140.000€

1l)La determinazione a

contrattare dovra
contenere i criteri per
l'individuazione delle

imprese da invitare (in
caso di procedura
ristretta) nonchéadeguata
motivazione circa scelta
della procedura e della
tipologia

nonche

attestazione

contrattuale
precisa
circa
'avvenuto assolvimento
degli obblighi MEPA —
CONSIR- CUC,puntuale
indicazione dei requisiti
richiesti e dei criteri di
aggiudicazione,

definizione certa
dell'oggetto della
prestazione, con
riferimento  a  tempi,

dimensionie modalita di
attuazione a
ricollegare il diritto alla
controprestazione o]
l'attivazione di misure di
garanziao revocanonché
indicazione dei requisiti
minimi di ammissibilitadi
eventualivarianti

cui

1)La determinazione a
contrattare dovra contenere i
criteri per I'individuazionedelle
impreseda invitare (in casodi
procedura ristretta) nonché
adeguata motivazione circa
scelta della procedurae della
tipologia contrattuale nonché
precisa attestazione
'avvenuto assolvimento degli
obblighiMEPA- CONSIP CUC,
puntuale indicazione dei
requisitirichiesti e dei criteri di
definizione

circa

aggiudicazione,
certa dell'oggetto
prestazione,con riferimento a
tempi, dimensionie modalitadi

della

attuazione a cui ricollegare il
diritto alla controprestazioneo
l'attivazione di misure di
garanzia o revoca nonché
indicazionedei requisiti minimi
di ammissibilitd di eventuali
varianti

2) Rilascio da parte dei
commissardi garadichiarazioni
attestanti:

a) Jlesatta tipologia di
impiego/lavoro,siapubblico

1)La determinazione a

contrattare dovra
contenere i criteri per
I'individuazione delle

impreseda invitare (in caso
di procedura ristretta)
nonché adeguata
motivazione circa scelta
della procedura e della

tipologia contrattuale
nonchéprecisaattestazione
circa l'avvenuto

assolvimentadegliobblighi
MEPA — CONSIP- CUC,
puntuale indicazione dei

requisiti richiesti e dei

criteri di aggiudicazione
definizione certa
dell’'oggetto della
prestazione, con
riferimento a tempi,

dimensioni e modalita di
attuazionea cui ricollegare

il diritto alla
controprestazione 0]
I'attivazione di misure di

garanziao revoca nonché
indicazione dei requisiti
minimi di ammissibilita di
eventualivarianti




2) Rilascioda parte dei
di gara
dichiarazionattestanti:

commissari

a) I'esattatipologia
di impiego/lavoro, sia
pubblicocheprivato,
svoltonegliultimi 5 anni;
b) dinonsvolgereo
aver svolto «alcun’altra
funzione o incarico
tecnico o amministrativo
relativamente al
del
affidamentositratta»
(art. 84,co.4, del Codice);
c) seprofessionisti,
di essere iscritti in albi

contratto cui

professionaldaalmeno

10 anni (art. 84, co. 8, lett.
a),del Codice);

d) di  non
concorso, «in qualita di
membri delle
commissioni giudicatrici,
con dolo o colpa grave
accertati

aver

in sede

giurisdizionale con
sentenza non sospesa
all'approvazione di atti
dichiaratiillegittimi» (art.
84,co0.6, del Codice);

e)
conflitto di interessecon
riguardo ai dipendenti
della stazioneappaltante
per rapporti di coniugio,
parentela o affinita o
pregressrapporti
professionali;

f)
di incompatibilita con
riferimento ai concorrenti
alla gara, tenuto anche
contodelle causedi

dinontrovarsiin

assenzali cause

cheprivato, svoltonegliultimi 5
anni;

b) di non svolgereo aver
svolto «alcun’altra funzione o
incarico tecnico o]
amministrativo relativamente
al contratto del cuiaffidamento
sitratta» (art.

84,co.4,del Codice);

C) se professionisti, di
essere iscritti albi
professionaldaalmenolOanni
(art. 84, co. 8, lett. a), del
Codice);

d) di non aver concorso,
«in qualita di membri delle

in

commissioni giudicatrici, con
dolo o colpagraveaccertatiin

sede giurisdizionale con
sentenza  non sospesa,
all'approvazione di atti

dichiarati illegittimi» (art. 84,
co.6, del Codice);

e) di non trovarsi
conflitto di interesse con
riguardo ai dipendenti della
stazione appaltante  per
rapporti di coniugio,parentela
o affinitd o pregressrapporti
professionali;

f)

incompatibilitacon riferimento

in

assenzadi cause di

ai concorrentiallagara,tenuto
anche conto delle cause di
astensionedi cui all'articolo 51
c.p.c., richiamato dall’art. 84
del Codice.

2) Rilascio da parte dei
commissari  di gara
dichiarazionattestanti:

a) 'esatta tipologia
di  impiego/lavoro, sia
pubblicoche privato, svolto
negliultimi 5 anni;

b)
aver

di non svolgereo
svolto «alcun’altra
funzione o incaricotecnico
o]
amministrativo
relativamente al contratto
del cui affidamento si
tratta» (art. 84, co.4, del
Codice);

c)
di
professionalida almeno 10
anni (art. 84, co. 8, lett. a),
del Codice);
d) di
concorso, «in qualita di
membri delle commissioni
giudicatricicondoloo colpa
grave accertati in sede

se professionisti,

essere iscritti in albi

non aver

giurisdizionaleonsentenza
non sospesa,
allapprovazione di atti
dichiaratiillegittimi» (art.
84,co0.6, del Codice);

e) di non trovarsiin
conflitto di interesse con
riguardoai dipendentidella

stazione appaltante per

rapporti  di coniugio,
parentela o affinita o
pregressi rapporti
professionali;

f) assenzadi cause
di incompatibilita con

riferimento ai concorrenti
alla gara, tenuto anche
conto delle cause di
astensiondi cuiall’articolo




astensione di cui

all'articolo 51 c.p.c.,
richiamatodall’art. 84 del

Codice.

51 c.p.c. richiamatodall’art.
84 del Codice.

3.Conferimento | - Controllo del 100%dei | Controllo del 100% dei | Controllo del 100% dei
diincarichidi provvedimentiin sede di | provvedimenti in sede di | provvedimenti in sede di
collaborazionee . s . . . s
consulenza, controllo di regolarita | controllo di regolarita | controllo di  regolarita
studio e ricerca. | @mministrativa amministrativa amministrativa
Affidamento
incarichi
professionali
4.Autorizzazioni| Divulgazione dei | Divulgazione dei riferimenti | Divulgazionelei riferimenti
concessione riferimenti normativi | normativi  nonché  della | normativi nonché della
;f;:ﬁ! n nonchédellamodulisticae | modulistica e della | modulistica e della
commerciale della  documentazione| documentazioneecessaria documentazioneecessarial
necessariaper il rilascio | peril rilasciodeltitolo; per il rilasciodelftitolo;
deltitolo; - Idonea e puntuale | - Idonea e puntuale
- Idonea e puntuale | attestazione circa l'avvenuta| attestazione circa
attestazione circa | verifica dei requisiti soggettivi| 'avvenuta verifica dei
'avvenuta verifica dei | ed oggettivi anche in casodi | requisiti  soggettivi ed
requisiti  soggettivi ed | titolo rilasciatoper silentium; oggettivi anche in caso di
oggettivianchein casodi titolo rilasciatoper
titolo rilasciatoper silentium;
silentium;
5.Ulteriori 1.obbligo della verifica | 1.obbligo della verifica | 1.obbligo della verifica
misure preliminare di procedere| preliminare di  procedere| preliminare di procedere
specifiche

attraversole piattaforme
Consipe Mepa,;

2.crono programmadelle
scadenze contrattuali al
fine di evitare il ricorso
indiscriminato all'istituto
della proroga tecnica da
considerarecome misura
residuale;

3.implementazione delle
manifestazioni di
interesse al fine di
acquisireunaplatea

attraverso le
Consipe Mepa,;

2.crono

evitare il ricorsoindiscriminato
all'istituto dellaprorogatecnica
da considerare come misura

residuale;

3.implementazione

manifestazionidi interesse al
fine di acquisire una platea

ampiadi operatorieconomici

piattaforme

programma delle
scadenzecontrattuali al fine di

delle

attraversole piattaforme
Consipe Mepa,;

2.crono programma delle
scadenzeontrattualialfine
di evitare il ricorso
indiscriminato  all'istituto
della proroga tecnica da
considerarecomemisura

residuale;

3.implementazione delle
manifestazionidi interesse
alfine di acquisireuna




ampia di  operatori
economici
4.applicazione del

principiodellarotazione

di
lavori,

5.verifica dei casi
affidamento di
servizi e forniture allo
stesso operatore
economicauscenteanche
a seguitodi proceduraad

evidenzgoubblica

6.Comunicazione
semestrale al RPCdegli
affidamenti di lavori,
servizie forniture oggetto
di proroga;

7.Comunicazione
semestrale al RPCdegli
affidamenti di lavori,
servizie forniture oggetto
di affidamentoallo stesso
operatore
uscente, anche a seguito
di proceduraad evidenza
pubblica;

economico

8.Comunicazione
semestraleal RPGlegli
elenchi/albidi
professionistiaffidataridi
incarichi di
collaborazione;

9.Comunicazione
tempestiva al RPC di
scostamentie/o anomalie
nei provvedimenti di
affidamento e di
liquidazione del
corrispettivodi prestazioni
contrattuali

4.applicazionalel principio delld
rotazione

5.verificadei casidi affidamento
di lavori, servizie forniture allo
stesso operatore economico
uscente, anche a seguito di
proceduraad
evidenzagpubblica

6.Comunicazionesemestraleal
RPCdegli affidamenti di lavori,
servizi e forniture oggetto di
proroga;

7.Comunicazionesemestraleal
RPCdegli affidamenti di lavori,
servizi e forniture oggetto di
affidamento  allo stesso
operatore economicouscente,
anchea seguitodi proceduraad
evidenzgpubblica;

8.Comunicazioneemestraleal
RPQleglielenchi/albidi
professionistaffidataridi
incarichidi collaborazione;

9.Comunicaziontempestivaal
RPQIJi scostamentie/o anomalie
nei provvedimentidi
affidamentoe di liquidazionedel
corrispettivodi prestazioni
contrattualinell’ambitodi
esecuziondavori,servizie
forniture.

10 Permesso di
Costruire:
1. aggiornamentae

specificazionelella
regolamentazionelell’Ente

2. interventodella
Commission&diliziagdin alcun
casidellaCommissione

plateaampiadi operatori
economici

4.applicazionedel principio
dellarotazione

S.verifica dei casi di
affidamentodi lavori, servizi
e forniture allo stesso
operatore economico
uscente,anchea seguitodi
proceduraad evidenza

pubblica

6.Comunicazione
RPC degli
affidamentidi lavori, servizi

semestrale al

e forniture oggetto di
proroga;

7.Comunicazione
RPC degli
affidamentidi lavori, servizi

semestrale al

e forniture oggetto di
affidamento allo stesso
operatore
uscente,anchea seguitodi
proceduraad evidenza
pubblica;

economico

8.Comunicazione
semestraleal RPGlegli
elenchi/albidi professionisti
affidataridi incarichidi
collaborazione;

9.Comunicazione
tempestivaal RPQli
scostamentie/o anomalie
nei provvedimentidi
affidamentoe di
liquidazionedel corrispettivo
di prestazionicontrattuali
nell’ambitodi




nellambito di esecuziong
lavori, servizie forniture.

10)Permessdli Costruire:
1. aggiornamento
e specificazione
della
regolamentazione
dell’Ente
2. interventodella
CommissioneEdilizia, ed
della
Commissioné.ocaleper il
Paesaggio,
organismi

in alcuni casi

quale
di
consultaziongreventiva
3. controllia

collegiali

campionesulle
autocertificazionreseai
sensidel DPR445/2000
4. suddivisionedel
procedimento
attribuendo lo
svolgimentodelle variefasi
adiversisoggetticonruoli
eresponsabilitéhen
definiti
5. acquisizione

di
pareridi uffici diversi
6. pubblicazione
degli elenchidei Permess
di Costruirerilasciati

11) SCIACILA,Procedure
abilitative semplificate:

1. aggiornamento
e specificazione
della

regolamentazione
dell’Ente

Locale per il Paesaggio,quale
organismicollegialidi
consultaziongreventiva

3. controlli a campione
sulle autocertificazionirese ai
sensidel DPR445/2000
4. suddivisione del
procedimento attribuendo lo
svolgimentodelle varie fasi a
diversi soggetti con ruoli e
responsabilitében definiti

5. acquisiziongli pareri
di uffici diversi

6. pubblicazionedeglielenchidei
Permessdi

Costruirerilasciati

11 SCIA, CILA, Procedurd
abilitative semplificate:
1. aggiornamento e
specificazionelella
regolamentazionelell’Ente
2. controlli a campiong
sulle autocertificazionirese ai
sensidel DPR445/2000
3. acquisiziondai pareri
di uffici diversi
4. coinvolgimentadi piu
soggetti per
I'accettazione/verificalella
comunicazione
5. pubblicazione

degli
elenchideititoli abilitativi

esecuzionéavori,servizie
forniture.

10 Permessdi
Costruire:
1. aggiornamentce
specificazion@ella
regolamentazionelell’Ente
2. intervento della
CommissioneEdilizia,ed in
alcuni casi della
CommissioneLocale per il
Paesaggioguale organismi
collegiali di consultazione
preventiva
3. controllia
campionesulle
autocertificazionreseai
sensidel DPR445/2000
4. suddivisione

del procedimento
attribuendolo svolgimento
dellevariefasiadiversi
soggetticonruoli e
responsabilittbben definiti

5. acquisizione
di

pareridi uffici diversi

6. pubblicazione

deglielenchidei Permessdi
Costruirerilasciati

11 SCIACILAProcedure
abilitative semplificate:

1. aggiornamento e
specificaziongella
regolamentazionelell’Ente
2. controlli a
campionesulle




2. controllia
campionesulle
autocertificazionreseai
sensidel DPR445/2000

3. acquisizione
di
pareridi uffici diversi
4. coinvolgimento

di piu soggettiper
I'accettazione/verifica
dellacomunicazione

5. pubblicazione
deglielenchideititoli
abilitativi

12) Certificati di
agibilita:

1. pianificazione
controllie monitoraggio
2. rotazionedel
personaleprepostoal
controllo

3. verifica
sussistenza ipotesi  di
conflitto di interessi

13) Contributi:
1. trasparenzanelle
modalitadi

erogazionedei contributi

2. pubblicazione
nelle sezioni
dedicate

dell Amministrazione

trasparente

3. rispetto della

regolamentazione

comunale in
tema di

concessioneli contributi,

12 Certificatidi agibilita:
1. pianificazione
controllie monitoraggio

2. rotazionedel
personaleprepostoal controllo
3. verifica sussistenza

ipotesidi conflitto di interessi

13 Contributi:

1. trasparenza nelle
modalitd di erogazione dei
contributi

2. pubblicazione nelle

sezionidedicate
del’Amministrazione
trasparente

3. rispetto
regolamentazionecomunalein
tema di

della

concessione di
contributi, erogazionie
vantaggipatrimoniali

14) Restituzione del
contributo di costruzione:
1. trasparenza nel
procedimento

2. istruttoria
approfondita

3. eventuale

coinvolgimentadi pit soggetti

autocertificazioni rese
aisensidel DPR
445/2000
3. acquisizione
di
pareridi uffici diversi
4. coinvolgimentadi
piti soggettiper
I'accettazione/verificalella
comunicazione

5. pubblicazione
degli elenchi dei titoli
abilitativi

12) Certificati di
agibilita:

1. pianificazione
controllie monitoraggio
2. rotazione
personaleprepostoal
controllo

del

3. verificasussistenz
ipotesidi
conflitto di interessi

13) Contributi:

1. trasparenzanelle
modalitadi erogazionedei
contributi

2. pubblicazione
nelle sezionidedicate
dell’Amministrazione
trasparente

3. rispetto della
regolamentazione
comunale in tema di
concessione di contributi,
erogazionkie vantaggi
patrimoniali




erogazioni e 14) Restituzione  del
vantaggi contributo di costruzione:

patrimoniali 1. trasparenza

nel

14) Restituzionadel procedimento

contributo di costruzione: 2. istruttoria

1. trasparenzanel approfondita

procedimento 3. eventuale

2. istruttoria coinvolgimento  di piu

approfondita soggetti

3. eventuale

coinvolgimento di  piu

soggetti

2. CONTROLLI

Attraversole verifichea campioneprevisteper il ControlloAmministrativosaraad esempiopossibile
verificare che negli atti vengariportato e reso chiaro l'intero flusso decisionaleche ha portato ai
provvedimenticonclusiviQuestiinfatti devonoriportare in narrativala descrizionedel procedimento
svolto,richiamandatutti gliatti prodotti - ancheinterni —per addivenirealladecisionefinale.

In tal modo chiunque vi abbia interessepotra ricostruire I'intero procedimento amministrativo, anche
valendosidell’istituto del diritto di accesso.

3. TRASPARENZA

Latrasparenza chelalegge190/2012ribadiscequale“livello essenzialelelle prestazioniconcernenti
i diritti socialie civili ai sensidell’art. 117, secondocomma,lettera m)” - rappresentauno strumento
essenzialger assicurare valoricostituzionalidell'imparzialitée del buonandamentodelle pubbliche
amministrazioni,cosi come sanciti dall'art. 97 Cost., per favorire il controllo sociale sull'azione
amministrativae per promuoverela diffusionedella cultura dellalegalitae dell'integrita nel settore
pubbilico.

Gliobblighidi trasparenzasonoinfatti correlati ai principi e alle norme di comportamentocorretto
nelleamministrazionnellamisurain cuiil loro adempimentce volto allarilevazionadiipotesidi cattiva
gestionee allaloro consequenzialeliminazione.

Latrasparenzaviene pertanto assicuratamediantela pubblicazionesul sito internet istituzionaledi
tutte le informazioni relative ai procedimenti amministrativi e costituisce, quindi, il metodo
fondamentale per il controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle decisionidella pubblica
amministrazionee sipuo considerareatutti gli effetti il veroe proprio strumentodi deterrenzacontro
la corruzionee l'illegalita.

Il Responsabilalel Settoreé responsabilalell’attuazionedelle misure



SETTORE - POLIZIAOCALE

MAPPATURMBEIPROCESSIEIRISCHPREVEDIBIEI

DELLMISURBIPREVENZIOMENTICORRUZIONE

ELENCOEIPROCEDIMENAMMINISTRATNSOGGETRASEGNALAZIONEERTIFICATA

INIZIOATTIVITA- POLIZIAMMINISTRATIVA

Ufficio Attivita Produttive- PoliziasAmministrativa
Responsabildel procedimento:ComandantePoliziaLocale

N.
DESCRIZIONE NORMATIVA TERMINE
1 | Somministrazioneli alimentie bevandeafavoredeisoggetti | Art. 8 comma6
indicatinell’art. 8 commas dellaLeggeregionale29.12.2006,| L.R29.12.2006, 30giorni
n.38 N.38
2 | Subingressaelleattivita di somministrazioneali alimentie Art.8 comma6
bevandea favoredei soggettiindicatinell’art.8comma6 della| L.R29.12.2006, 30giorni
Leggeregionale29.12.2006n. 38 N. 38
3 | Attivita di commerciodi coseusate(oggettid’arte, cose Art.126R.D. _—
antichedi pregioo preziose) 18/06/1931n.773 30giorni
4 | Attivita dinoleggiodarimessasenzaconducente. D.P.R. -
10/12/2001n.481 | Sogiom
5 | Attivita di rimessadi veicoli. D.P.R. -
10/12/2001n.480 | Sodiomi
6 | Installazionedegliapparecchi congegniautomatici, Art. 86c.3e 110del
semiautomaticied elettronicidi cuiall’ art. 110,c.6e 7 R.D.
T.U.L.P.Sin esercizcommercialio pubblicidiversidaquelli | 18 6. 1931n.773 L
giain possessaelle licenzeprevistedagliartt. 86,c.1e 2 e 88 30giorni
del T.U.L.P.S . ovveroperl'installazionen altre areeaperteal
pubblicood in circoliprivati
7 | Installazionedegliapparecchimeccanicibd elettromeccanici | Art. 86 c.1 del R.D
nonrientranti nellefattispeciedicuiai c.6e7dell’art. 110 | 18.6.1931, o
T.U.L.P.Sn esercizcommercialipubblicio circoliprivati n.773 30gorni
8 | Sostituziondn esercizcommercialio pubblicidiversidaquelli | Art. 86 ¢c.3e 110del
giain possessalellelicenzeprevistedagliartt. 86,c.1e2e88 | R.D.
del T.U.L.P.Sovveroin altre areeaperteal pubblicood in 18.6.1931n.773 L
circoliprivati, degliapparecchi congegnautomatici, 30giorni
semiautomaticied elettronicidi cuiall’ art. 110,c.6 e 7
T.U.L.P.S.




Sostituziongn esercizcommercialipubblicio circoliprivati

Art. 86 c.1 del R.D

n.31/15/04/1985**

degliapparecchimeccanicod elettromeccanichonrientranti | 18.6.1931, 30giorni
nellefattispeciedi cuiai c.6e 7 dell’ art. n.773
110T.U.L.P.S.
10 | Gareacartee gareaboccein occasiondli festelocalio Art. 68delR.D. 30 giomi
pressopubbliciesercizio circoliprivati. 18.6.1931n.773 glorni
11 | Esercizicaltuariodel serviziodi ospitalitadenominatoBed& | Art. 15bisL.R. 30giomi
Breakfast 15/04/1985n. 31
12 Amplia_lrr_\entO(_jisuperficiedi_eserciziqaubblicoperIa Art.12 L.R. 30 giomi
somministrazionali alimentie bevande. 29.12.2006N. 38
13 | Attivita di agenziadi viaggioe turismo L.R30.3.88n.15 30giorni
14 | Attivita'di guidaturistica,interprete, corrieree portatore Art. 123R.D. 30giorni
alpino 18/06/1931n.773
15 | Attivita’agrituristica L.R23.3.95n. 38 30giorni
16 | Attivita'di albergo L.23/03/2001, 30giorni
n.135-art.86R.D.
18/06/1931
n.773
17 | Attivita di affittacamere L.R. 30giorni

ELENCOEIPROCEDIMENAMMINISTRATNSOGGETASEGNALAZIONEERTIFICATA

INIZIOATTIVITA- COMMERCIO

Ufficio Attivita Produttive- Commercio
Responsabildel procedimento:ComandantePoliziaLocale

D.L.
233/2006conv.L.
248/2006

N.
DESCRIZIONE NORMATIVA TERMINE
Eserciziotemporaneodi commerciosu aree pubblichein D.L.gs 114/98, L.R.
1 | dateprefissate. 28/99 e regolamento 30giorni
comunalemercati
Esercizidemporaneodi commerciosuareeprivate D.L.gs114/98,L.R28/99 —
2 30giorni
Nuovaapertura,trasferimento,ampliamentodi esercizio | Regolamenta@omunale
artigianaledi parrucchiereparbiere ed estetista delib.C.Cn°71del
3 27.07.199%s.m.ei. 30 giorni




Subingress variazionedirettore tecnico in esercizio| L.174,17.08.05,
artigianaledi parrucchiereparbiere ed estetista. Regolament@omunale
4 delib.C.Cn°71del 30giorni
27.07.199% s.m.ei.

5 Attivitd di produzionedi pane - apertura, trasferimento| D.L.233/2006conv.L. 30giorni
ampliamento. 248/2006 grorni
Comunicazioneenditaal dettaglioda parte di agricoltori | Art. 4, D.L.gs228/01 N

6 g P g ’ g 30giorni
A .7,D.L.gd14 _—

7 perturaesercizidi vicinato art. 7, gs114/98 30 giorni

. . . art. 7,D.L.gs114/98
Ampliamentoe trasferimentoesercizidi vicinato I

8 30giorni
Subingressmelleattivita commercialisuareeprivate art. 7,8,9,16,17,18,

9 19, 21 e  art25 30giorni

D.L.gs114/98

10 Formespecialidi venditaal dettaglioe amezzocommerciq artt. 16,17,18,19e 21 30 diorni

elettronico D.L.gs114/98 grorni

ELENCOEIPROCEDIMENAMMINISTRATNGOGGETASILENZIGSSENSOPOLIZIA

AMMINISTRATIVA

Ufficio Attivita Produttive- PoliziaAmministrativa
Responsabildel procedimento:ComandantePoliziaLocale

N DESCRIZIONE NORMATIVA TERMINE

1 | Rilascicautorizzaziongoer nuoviimpiantidi distribuzione | Art.1 D.Lgs11/02/1998 90giorni
di carburantisiapubblicicheprivati n.32

2 | Rilasciautorizzazionger autonoleggiodarimessacon | Art.86R.D.18/06/1931 30giorni
conducente n.773

3 | Rilasciautorizzazionger nuovaaperturapubblici LR.29/12/2006,n. 38 60 giorni
esercizi

4 | Trasferimentadi esercizigpubblicoperla Art. 9 L.R29.12.2006N. 60giorni
somministrazioneli alimentie bevande. 38

5 | Somministrazionégemporaneadi alimentie bevandein Art. 10L.R29/12/2006n.38| 30giorni
occasiondli fiere , festee trattenimenti vari.

6 | Rilasciautorizzazionger passocarraio Art.22D.Lgs. 30giorni

30/04/1992n.285

7 | Somministrazioneli alimentie bevandedaparte di circoli | Art.3D.P.R04/04/2001 30giorni
privati non aderentiad enti 0 organizzaziormazionalicon | n.235
finalita assistenziali

8 | Somministrazionégemporaneadi alimentie bevandein Art. 10L.R29/12/2006n.38| 30giorni
occasiondli fiere , festee trattenimenti vari.




ELENCOEIPROCEDIMENAMMINISTRATNSOGGETASILENZIASSENSO
COMMERCIO

Ufficio Attivita Produttive- Commercio
Responsabildel procedimento:ComandantePoliziaLocale

N. DESCRIZIONE NORMATIVA TERMINE

1 | Istanzaapertura,ampliamentoe trasferimentomedia art. 8,D.L.gs114/98 90 giorni
struttura di vendita

2 | Istanzaapertura,ampliamentoe trasferimentogrande art. 9,D.L.gs114/98 120giorni
struttura di vendita

3 | Istanzarilascioaut. amm.vaeserciziccommercioal D.L.gs114/98,art. 28, 30giorni
dettagliosuareepubbliche art. 28, letteraaeb letteraaeb

4 | Comunicazionsubingressan attivita di commercioal D.L.gs114/98,art. 28, 30giorni
dettagliosuareepubbliche letteraaebeart. 25

5 | Istanzapartecipaziondiere e mercatieserciziccommercig Alleg.A,DGR02.04.01 30giorni
al dettagliosuareepubbliche

6 | Istanzapartecipazionemercatodelle pulciesercizio art. 47 bisreg.comunale 30giorni
commercioal dettagliosuareepubbliche mercati

7 | Istanzapartecipazionellefiere daparte di agricoltori, Art. 4, D.L.gs228/01 30giorni
Art. 4, D.L.gs228/01

8 | Istanzaconcessiong@osteggioai mercatida parte di Art. 4, D.L.gs228/01 30giorni
agricoltori,Art. 4, D.L.gs228/01

9 | Istanzarilascioaut. amm.vaeserciziccommercioal D.L.gs114/98,art. 28, 30giorni
dettagliosuareepubbliche art. 28, lettera a) e b) letteraaeb

10 | Istanzarilascioaut. amm.vaper eserciziotemporaneodi | D.L.gs114/98,art. 28, 30giorni
commerciocal dettagliosuareepubblichein concomitanzg letteraaeb
conaltre manifestazioni

11 | Istanzarilascioaut. amm.vaper lavenditadi quotidianie | D.L.gs114/98,L.108/99e | 30giorni
periodici D.L.gsl70/01

ELENCOEIPROCEDIMENAMMINISTRATINESCLUSIALLASEGNALAZIONEERTIFICATA
DIINIZIOATTIVITA’

Ufficio Attivita Produttive- PoliziaAmministrativa
Responsabildel procedimento:ComandantePoliziaL ocale

N.

DESCRIZIONE

NORMATIVA

TERMINE

Autorizzazioninerenti gli spettacolied
intrattenimenti pubblici

artt.68-69e 80 del
R.D.18/06/1931
n.773

30giorni




tiro

2 | Rilascicautorizzazionger accensionali fuochidi | Art.57R.D. 30giorni
artificio o accensionpericolose 18/06/1931,n.773
3 | Rilascice rinnovoautorizzaziondstruttore di Art.31Legge 30giorni

18/04/1975n. 110

ascensore/montacarichi

4 | Comunicazioneli svolgimentodi manifestaziondi 30giorni
) : .. | D.P.R.
sortelocale: lotterie, tombole, pescheo banchidi
beneficenza 26/10/2001n.430
5 | Comunicaziondi messan eserciziadi D.P.R. 30giorni

30/04/1999n.162

ELENCOEIPROCEDIMENAMMINISTRATI\ESCLUSIALLASEGNALAZIONEERTIFICATA
DIINIZIOATTIVITAINQUANTCREGOLADANORMBDILEGGSPECIALI

Ufficio Attivita Produttive- Commercio

Responsabildel procedimento:ComandantePoliziaLocale

DESCRIZIONE

NORMATIVA TERMINE

1 | Comunicaziongenditestraordinariedi liquidazione

D.L.gs 114/98 art.15, | 30giorni
L.R.28/99 art. 13, Ord.
Sindacd®272del

25.11.04

|ELENC(DEIPROCEDIMENZKMMINISTRATI\ESCLU$]ALSILENZI(ASSENSO

Ufficio Attivita Produttive- PoliziaAmministrativa

Responsabildel procedimento:ComandantePoliziaLocale

DESCRIZIONE

NORMATIVA

1 | Autorizzazioninerentigli spettacolied intrattenimenti pubblici

artt.68-69e 80del T.U.L.P.S..

accensionpericolose

2 | Rilasciautorizzazionger accensionali fuochidi artificio o

Art.57R.D.18/06/1931,n.773

3 | Rilascice rinnovoautorizzazionestruttore di tiro

Art.31Leggel8/04/1975n.110




| Leareearischiocorruzione:

Nell’ambito delle funzionidi PoliziaLocale, la fase di valutazionedel rischiosi & concentratasu
questiservizi:

1. SVILUPPEGCONOMICO
2. COMMERCIO
3. POLIZIAOCALEPOLIZIAMMINISTRATIVA

A normadi quanto previstodallaLegge6 novembre2012,n. 190, si & procedutoinnanzitutto ad
una preventivavalutazionedel diversolivello di esposizionedegli uffici dell’AreaPoliziaLocalee
ProtezioneCivileal rischiodi corruzionee adindividuaregliinterventi organizzativiolti a prevenire
il medesimarischio.

In questottica, si &€ provveduto ad individuare nel’ambito dell’Area PoliziaLocalee Protezione
Civile,i seguentiserviziritenuti piu arischiocorruzione Esssonoi seguenti:

Vv

\%

Responsabileli Servizio,jn relazionealle mansionidi direzionee coordinamentodi tutte le attivita di
polizialocale,commercioed attivita economicheg protezionecivileespletate;

UfficioVerbali,in relazioneall'attivita di gestionedei procedimentiafferentil’applicazionelelle sanzioni
amministrativepecuniarieed all’attivita di cassachel'ufficio svolgenell’ambitodellaqualericeveanche
cospicuipagamentin contanti;

UfficioAttivita Produttive,in relazioneallaconduzionelei procedimentiamministrativirelativial rilascio
di autorizzazioniall’eserciziodi attivita di rilevante importanza economica, in campo agricolo,
commercialeartigianalee dei servizi;

ServizidVercati,in relazioneallaattivita di gestionedi fiere e mercati,ivicompresa-in

particolare- 'assegnazionelei posteggiai titolari di autorizzazionper il commerciosu aree
pubbliche,ad agricoltorie ad espositoridi merci e prodotti. Leattivita a rischiodi corruzione
sonodi seguitoindividuatein:

- Attivita oggettodi autorizzazione concessione;

- Attivita nelle quali si sceglieil contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi,anchecon
riferimento allamodalitadi selezionepresceltaai sensidel codicedei contratti pubblicirelativia lavori,
servizie forniture, di cuial decretolegislativol2 aprile 2006,n. 163;

-Attivita oggettodi concessioned erogazionali sovvenzionicontributi, sussidiausilifinanziarinonché
attribuzionedi vantaggieconomicidi qualunquegenerea personeed enti pubblicie privati;

-Controlliambientali

-Atti e/o provvedimenticheincidononellasferagiuridicadei Cittadini

Si e provveduto ad individuare le procedureritenute appropriate per selezionaree formare, i
dipendentichiamatiad operarein settori particolarmenteespostiallacorruzione prevedendonegli



stessisettori per quanto possibilela rotazione. Pertanto,si sono,in concreto,operatele seguenti

azioni:

a) variazionaellaturnazionee dell’orariodi serviziocafar corsodal 9 dicembre2013,in mododa
avvicendaral personaledell’Areaal fine di evitareil consolidarsdi posizionie di sconsigliabili
affliancamentiche possanofavorire fenomeni corruttivi. In particolare sono state variate le
turnazioni di alcuni Ufficiali di polizia locale che operano nei serviziritenuti pit a rischio
dell’Area;

b) iscrizioneal corsodi formazioneon-line“MOOCTrasparenza Anticorruzione”organizzatce
condottoda CSPiemontedello scriventeresponsabilali areae del personaleresponsabilalei
diversiserviziritenuti piu arischiocorruzionee sopraindicati.

Siosservagperaltro in propositoche,la naturale predisposizionalel personaledi polizialocalealla

conoscenzalei fondamentalidel diritto penalee, in particolare, dei delitti dei pubblici ufficiali

contro la pubblica amministrazione,sta rendendo piu agevole'apprendimento delle nozioni
impartite nel corsoanticorruzione.

Il personaledell’Areaé stato sensibilizzatan ordine al divieto per il dipendentedi chiedereo di

accettareregali,compensio altre utilita, salvoquelli d’'usodi modicovalore (non superiorea 150

euro)anchesotto formadi sconto.l regalie le altre utilita comunquericevutial di fuori dei predetti

limiti dovranno essereimmediatamentemessia disposizionedel’ Amministrazioneper essere
devolutiafini istituzionali.

| Trattamento del rischio

| controlli

L’attivita di contrastoalla corruzionedovranecessariamenteoordinarsicon I'attivita di controllo.
Attraverso le verifiche a campione previste per il Controllo Amministrativo sara ad esempio
possibileverificare che negli atti vengariportato e reso chiarol'intero flussodecisionaleche ha
portato ai provvedimenticonclusiviQuestiinfatti devonoriportare in narrativala descrizionedel
procedimento svolto, richiamandotutti gli atti prodotti - anche interni — per addivenire alla
decisionefinale.

In tal modo chiunquevi abbiainteressepotra ricostruire I'intero procedimentoamministrativo,
anchevalendosidell’istituto del diritto di accesso.

Latrasparenza

La trasparenza- che la legge 190/2012 ribadisce quale “livello essenzialedelle prestazioni
concernentii diritti socialie civili ai sensidell’art. 117, secondocomma,lettera m)” - rappresenta
uno strumento essenzialeper assicurarei valori costituzionali dellimparzialita e del buon

andamentodelle pubbliche amministrazioni,cosi come sanciti dall’art. 97 Cost.,per favorire il

controllo sociale sull’azioneamministrativae per promuovere la diffusione della cultura della
legalitae dell'integritanel settore pubblico.

Gliobblighidi trasparenzasonoinfatti correlatiai principie alle norme di comportamentocorretto

nelle amministrazioninella misurain cui il loro adempimentoé volto allarilevazionedi ipotesidi

cattivagestionee allaloro consequenzialeliminazione.

Latrasparenzavienepertanto assicuratanediantela pubblicazionesul sito internet istituzionaledi

tutte le informazionirelative ai procedimenti amministrativi e costituisce, quindi, il metodo

fondamentaleper il controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle decisionidella pubblica
amministrazionee si pud considerarea tutti gli effetti il vero e proprio strumento di deterrenza
controla corruzionee l'illegalita.



Y

I Responsabile del Settore € responsabile dell’attuazione delle misure
Individuazionedi misuregenerali:

1.

oOghswWN

~

Rotazionedel personale

Analisidelle situazionidi conflitto di interessi

Rispettodeitermini procedimentali

Verificadei requisitiin materiadi rilasciodi autorizzazioni

Controlloperiodicodelle autorizzazione

Pubblicazionecostante e periodicadelle informazionie dei provvedimentisulla sezione
Amministrazionelrasparente

Emissionedi provvedimenti sanzionatori: controllo di piu persone nella verifica di
documentiprodotti e nellastesuradellasanzionerotazionedi personale

Individuazionadi misurespecifiche:

1. Nelleproceduredi affidamentodi lavori, servizie forniture

a. obbligo della verifica preliminare di procedere attraverso le piattaforme
Consipe Mepa;

b. crono programmadelle scadenzecontrattuali al fine di evitare il ricorso
indiscriminatoall’istituto della prorogatecnicada considerarecomemisura
residuale;

c. implementazionedelle manifestazionidi interesseal fine di acquisireuna
plateaampiadi operatorieconomici

d. applicazionalel principiodellarotazione

e. verifica dei casi di affidamento di lavori, servizi e forniture allo stesso
operatore economicouscente,anche a seguito di proceduraad evidenza
pubblica

2. Nelproceduredirilasciodelle autorizzazioni:

a. aggiornamenta specificazioneellaregolamentazionealell'Ente

b. controlliacampionesulleautocertificazionreseai sensidel DPR445/2000

c. acquisizionali pareridi uffici diversi

d. coinvolgimento di piu soggetti per [l'accettazione/verifica della
comunicazione

e. pubblicazionaleglielenchideititoli abilitativi

Misuredi coordinamentoconil RPC

Comunicaziongempestiva al RPCdi scostamentie/o anomalie nei provvedimenti di
concessiongli contributi e nei provvedimentisanzionatori

Comunicazionetempestiva al RPCsui provvedimenti revoca delle autorizzazioni,di
annullamentodelle sanzioni

Comunicazionsemestraleal RPGullemisureanticorruzioneadottate

TIPOLOGIRICONTROLLO FREQUENZA RESPONSABILE NOTE
REPORT
Controllodi regolarithamministrativa Costante Responsabililel
Settore/Servizi
Controllodi regolaritacontabile Costante Responsabil&ettore
Finanziario




Controllodellaqualitadei servizi

Annuale

Tutti i Responsabili

Accessdelematicoa dati, documentie
procedimenti

Costante

Tutti i Responsabili

TipologiaProcedimento:

1. procedimentoautomatizzatadi SportelloUnicoAttivita Produttive (art. 5 DPR160/2010)
2. procedimentoordinariodi SportelloUnicoAttivita Produttive (art. 7 DPRL60/2010)

Tipodel rischioprevedibile:

- abusoalfine di agevolareparticolarisoggetti.

Misure di prevenzioneper ridurre le probabilita cheil rischiosiverifichi:

- la procedurainformatica garantisceuna traccia e una verifica delle pratiche

presentate

LAVALUTAZIONBELLARISCHIOSITREIPROCESSISUAP

PROCESSO| D. |D. |D. |D. |D. |D. | D. | D. | D. | D.1 | Probabilita| Impatto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 (Media .
tedai (Media
unteggi
ZDlgg puntegg
2228 | i 4ap.7
D.6)
aD.10)
Procedimento | 1 5 3 5 1 2 5 1 0 2 2,83 2,00
automatizzato
di SUAP
Procedimento | 1 5 3 5 1 2 5 1 0 2 2,83 2,00
ordinariodi
SUAP




A seguitodella valutazionedell'impatto e della probabilita, ciascunProcessc stato collocatonell’appositamatrice
“Impatto-Probabilita”

1) proc.
automatiz
zatoSUAP

2) proc.
ordinario
SUAP




TRATTAMENTDELRISCHIO

1. MISURBDIPREVENZIONE

MISURBDIPREVENZIONE

caso di procedura
ristretta) nonché
adeguata motivazione
circa scelta della
procedura e della
tipologia  contrattuale
nonche precisa
attestazione circa

'avvenuto assolvimento
degli obblighi MEPA —
CONSIP, puntuale
indicazione dei requisiti
richiesti e dei criteri di
aggiudicazione,

definizione certa
dell'oggetto della
prestazione, con
riferimento  a  tempi,

dimensioni e modalita di
attuazione a i
ricollegare il diritto alla

cui

controprestazione o}
l'attivazione di misure di
garanziao revoca

2) Acquisizione
delledichiarazionrelative
allainesistenzali causedi

scelta della procedurae della
tipologia contrattuale nonchée
precisa attestazione circa
'avvenuto assolvimento degli
obblighi MEPA — CONSIP
puntuale indicazione dei

requisitirichiesti e dei criteri di

aggiudicazione, definizione
certa  delloggetto  della
prestazione,con riferimento a
tempi, dimensionie modalitadi

attuazione a cui ricollegareil

diritto alla controprestazioneo

l'attivazione di misure di

garanzieo revoca.

2) Acquisizione delle
dichiarazioni relative alla
inesistenza di cause di
incompatibilitae/o di ipotesidi
conflitto di interesse;
3)Acquisizione CIG (codice
identificativo gara) ed
attribuzione CUP(codice unico
di progetto)

Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
1. Affidamento | 1) La 1) La determinazionea | 1) La
di forniture, determinazione a | contrattare dovra contenere i determinazione a
servizi, di contrattare dovra | criteriperlindividuazionedelle | contrattare dovra
importo contenere i criteri per | impreseda invitare (in casodi contenere i criteri per
superiorea lindividuazione  delle | procedura ristretta) nonché | [Pindividuazione delle
140.000€ imprese da invitare (in | adeguata motivazione circa | imprese da invitare (in

caso di procedura
ristretta) nonchéadeguata
motivazione circa scelta
della procedura e della

tipologia contrattuale
nonche precisa
attestazione circa

'avvenuto assolvimento
degli obblighi MEPA —
CONSIP,
indicazione dei requisiti

puntuale

richiesti e dei criteri di

aggiudicazione,

definizione certa
dell’oggetto della
prestazione, con
riferimento  a  tempi,

dimensioni e modalita di
attuazioneacuiricollegare
il diritto
controprestazione o}
l'attivazione di misure di
garanziao revoca

alla

2) Acquisizionedelle
dichiarazionirelative alla
inesistenza di cause di
incompatibilita e/o di
ipotesidi conflitto di
interesse;




incompatibilita e/o di
ipotesi di conflitto di
interesse;

3)AcquisizioneCIG (codice
identificativogara)

ed attribuzione CUP
(codiceunicodi progetto)

4) Attestazione
dell'avvenutaverificadella
regolarita  contributiva
(DURCk fiscale.

4) Attestazione dell'avvenuta
verifica  della regolarita
contributiva (DURCk fiscale.

3)Acquisizione CIG (codice
identificativogara)

ed attribuzione CUP(codice
unicodi progetto)

4) Attestazione
dell’avvenutaverificadella
regolaritacontributiva
(DURCgfiscale

2.Affidamento
di  servizi o
forniture di
importo
inferiore a
140.000€

1l)La determinazione a

contrattare dovra
contenere i criteri per
l'individuazione delle

imprese da invitare (in
caso di procedura
ristretta) nonchéadeguata
motivazione circa scelta
della procedura e della
tipologia
nonche

contrattuale
precisa
attestazione circa
'avvenuto assolvimento
degli obblighi MEPA —
CONSIR- CUC,puntuale
indicazione dei requisiti
richiesti e dei criteri di
aggiudicazione,

definizione certa
dell'oggetto della
prestazione, con
riferimento  a  tempi,

dimensionie modalita di
attuazione a cui
ricollegare il diritto alla
controprestazione o]
l'attivazione di misure di
garanziao revocanonché
indicazione dei requisiti
minimi di ammissibilitadi
eventualivarianti

1)La determinazione a
contrattare dovra contenere i
criteri per I'individuazionedelle
impreseda invitare (in casodi
procedura ristretta) nonché
adeguata motivazione circa
scelta della procedurae della
tipologia contrattuale nonché
precisa attestazione
'avvenuto assolvimento degli
obblighiMEPA- CONSIP CUC,
puntuale indicazione dei
requisitirichiesti e dei criteri di
definizione

circa

aggiudicazione,
certa dell'oggetto
prestazione,con riferimento a
tempi, dimensionie modalitadi

della

attuazione a cui ricollegare il
diritto alla controprestazioneo
l'attivazione di misure di
garanzia o revoca nonché
indicazionedei requisiti minimi
di ammissibilitd di eventuali
varianti

2) Rilascio da parte dei
commissardi garadichiarazioni
attestanti:

a) Jlesatta tipologia di
impiego/lavoro,siapubblico

1)La determinazione a

contrattare dovra
contenere i criteri per
I'individuazione delle

impreseda invitare (in caso
di procedura ristretta)
nonché adeguata
motivazione circa scelta
della procedura e della

tipologia contrattuale
nonchéprecisaattestazione
circa l'avvenuto

assolvimentadegliobblighi
MEPA — CONSIP- CUC,
puntuale indicazione dei

requisiti richiesti e dei

criteri di aggiudicazione
definizione certa
dell’'oggetto della
prestazione, con
riferimento a tempi,

dimensioni e modalita di
attuazionea cui ricollegare

il diritto alla
controprestazione 0]
I'attivazione di misure di

garanziao revoca nonché
indicazione dei requisiti
minimi di ammissibilita di
eventualivarianti




2) Rilascioda parte dei
di gara
dichiarazionattestanti:

commissari

a) I'esattatipologia
di impiego/lavoro, sia
pubblicocheprivato,
svoltonegliultimi 5 anni;
b) dinonsvolgereo
aver svolto «alcun’altra
funzione o incarico
tecnico o amministrativo
relativamente al
del
affidamentositratta»
(art. 84,co.4, del Codice);
c) seprofessionisti,
di essere iscritti in albi

contratto cui

professionaldaalmeno

10 anni (art. 84, co. 8, lett.
a),del Codice);

d) di  non
concorso, «in qualita di
membri delle
commissioni giudicatrici,
con dolo o colpa grave
accertati

aver

in sede

giurisdizionale con
sentenza non sospesa
all'approvazione di atti
dichiaratiillegittimi» (art.
84,co0.6, del Codice);

e)
conflitto di interessecon
riguardo ai dipendenti
della stazioneappaltante
per rapporti di coniugio,
parentela o affinita o
pregressrapporti
professionali;

f)
di incompatibilita con
riferimento ai concorrenti
alla gara, tenuto anche
contodelle causedi

dinontrovarsiin

assenzali cause

cheprivato, svoltonegliultimi 5
anni;

b) di non svolgereo aver
svolto «alcun’altra funzione o
incarico tecnico o]
amministrativo relativamente
al contratto del cuiaffidamento
sitratta» (art.

84,co.4,del Codice);

C) se professionisti, di
essere iscritti albi
professionaldaalmenolOanni
(art. 84, co. 8, lett. a), del
Codice);

d) di non aver concorso,
«in qualita di membri delle

in

commissioni giudicatrici, con
dolo o colpagraveaccertatiin

sede giurisdizionale con
sentenza  non sospesa,
all'approvazione di atti

dichiarati illegittimi» (art. 84,
co.6, del Codice);

e) di non trovarsi
conflitto di interesse con
riguardo ai dipendenti della
stazione appaltante  per
rapporti di coniugio,parentela
o affinitd o pregressrapporti
professionali;

f)

incompatibilitacon riferimento

in

assenzadi cause di

ai concorrentiallagara,tenuto
anche conto delle cause di
astensionedi cui all'articolo 51
c.p.c., richiamato dall’art. 84
del Codice.

2) Rilascio da parte dei
commissari  di gara
dichiarazionattestanti:

a) 'esatta tipologia
di  impiego/lavoro, sia
pubblicoche privato, svolto
negliultimi 5 anni;

b)
aver

di non svolgereo
svolto «alcun’altra
funzione o incaricotecnico
o]
amministrativo
relativamente al contratto
del cui affidamento si
tratta» (art. 84, co.4, del
Codice);

c)
di
professionalida almeno 10
anni (art. 84, co. 8, lett. a),
del Codice);
d) di
concorso, «in qualita di
membri delle commissioni
giudicatricicondoloo colpa
grave accertati in sede

se professionisti,

essere iscritti in albi

non aver

giurisdizionaleonsentenza
non sospesa,
allapprovazione di atti
dichiaratiillegittimi» (art.
84,co0.6, del Codice);

e) di non trovarsiin
conflitto di interesse con
riguardoai dipendentidella

stazione appaltante per

rapporti  di coniugio,
parentela o affinita o
pregressi rapporti
professionali;

f) assenzadi cause
di incompatibilita con

riferimento ai concorrenti
alla gara, tenuto anche
conto delle cause di
astensiondi cuiall’articolo




astensione  di cui
all'articolo 51 c.p.c,,
richiamato dall’art. 84
del Codice.

51 c.p.c.,richiamatodall’art.
84 del Codice.

3.Conferimento
di incarichidi
collaborazionee
consulenza,
studioericerca.
Affidamento
incarichi
professionali

- Controllodel 100%dei
provvedimentiin sededi
controllo di regolarita
amministrativa

Controllo del 100% dei
provvedimenti in sede di
controllo di regolarita
amministrativa

Controllo del 100% dei
provvedimenti in sede di
controllo di  regolarita
amministrativa

4. Autorizzazioni,
concessione
controlli in
materia
commerciale

Divulgazione dei
riferimenti normativi
nonchédellamodulistica
e della documentazione
necessariaper il rilascio
deltitolo;

- lIdonea e puntuale
attestazione circa
'avvenuta verifica dei
requisiti  soggettivi ed
oggettivianchein casodi
titolo rilasciatoper
silentium;

Divulgazione dei riferimenti
normativi nonché della
modulistica e della
documentazionenecessaria
peril rilasciodelftitolo;
-ldoneae puntualeattestazione
circa l'avvenuta verifica dei
requisiti soggettivied oggettivi
anchein casodi titolo rilasciato
per silentium;

Divulgazionedei riferimenti
normativi nonché della
modulistica e della
documentazionaecessaria
peril rilasciodelftitolo;

- Ildonea e puntuale
attestazione circa
'avvenuta verifica dei
requisiti  soggettivi ed
oggettivi anche in caso di
titolo rilasciatoper
silentium;

5.Ulteriori
misurespecifiche

1.obbligo della verifica
preliminaredi procedere
attraversole piattaforme
Consipe Mepa,;

2.cronoprogrammadelle
scadenzecontrattuali al
fine di evitare il ricorso
indiscriminatoall’istituto
della prorogatecnicada
considerarecomemisura
residuale;

3.implementazionedelle
manifestazioni di
interesse al fine di
acquisireunaplatea

1.obbligo della verifica
preliminare di  procedere
attraverso le piattaforme
Consipe Mepa;

2.crono programma delle
scadenzecontrattuali al fine di
evitare il ricorso indiscriminato
all'istituto dellaprorogatecnica
da considerare come misura
residuale;

3.implementazione delle
manifestazionidi interesse al
fine di acquisire una platea
ampiadi operatorieconomici

1l.obbligo della verifica
preliminare di procedere
attraversole piattaforme
Consipe Mepa;

2.crono programma delle
scadenzeontrattualial fine
di evitare il ricorso
indiscriminato  all’istituto
della proroga tecnica da
considerarecomemisura
residuale;

3.implementazione delle
manifestazionidi interesse
alfine di acquisireuna




ampia di  operatori
economici
4.applicazione del

principiodellarotazione

5.verifica dei casi di

affidamento di lavori,
servizi e forniture allo
stesso operatore
economicauscenteanche
a seguitodi proceduraad

evidenzgoubblica

6.Comunicazione

semestrale al RPCdegli
affidamenti di lavori,
servizie forniture oggetto

di proroga;

7.Comunicazione

semestrale al RPCdegli
affidamenti di lavori,
servizie forniture oggetto
di affidamentoallo stesso
operatore economico
uscente, anche a seguito
di proceduraad evidenza

pubblica;

8.Comunicazione
semestrale al RPC degli
elenchi/albi di
professionistiaffidatari di
incarichi di
collaborazione;

9.Comunicazione
tempestiva al RPC di
scostamentie/o anomalie
provvedimenti  di
affidamento e di
liquidazione del
corrispettivodi prestazioni
contrattuali

nei

4.applicazionalel principio delld
rotazione

5.verificadei casidi affidamento
di lavori, servizie forniture allo
stesso operatore economico
uscente, anche a seguito di
proceduraad
evidenzagpubblica
6.Comunicazionesemestraleal
RPCdegli affidamenti di lavori,
servizi e forniture oggetto di
proroga;

7.Comunicazionsemestraleal
RPCdegli affidamenti di lavori,
servizi e forniture oggetto di
affidamento  allo stesso
operatore economicouscente,
anchea seguitodi proceduraad
evidenzapubblica;

8.Comunicazionsemestraleal
RPC degli elenchi/albi di
professionisti  affidatari  di
incarichidi collaborazione;

9.Comunicazionéempestivaal
RPC di scostamenti e/o
anomalie nei provvedimentidi
affidamento e di liquidazione
del corrispettivo di prestazioni

contrattuali nellambito di
esecuzione lavori, servizi e
forniture.

plateaampiadi operatori
economici

4.applicazionedel principio
dellarotazione

S.verifica dei casi di
affidamentodi lavori, servizi
e forniture allo stesso
operatore economico
uscente,anchea seguitodi
proceduraad evidenza

pubblica

6.Comunicazione
RPC degli
affidamentidi lavori, servizi

semestrale al

e forniture oggetto di
proroga;

7.Comunicazione
RPC degli
affidamentidi lavori, servizi

semestrale al

e forniture oggetto di
affidamento allo stesso
operatore
uscente,anchea seguitodi
proceduraad evidenza
pubblica;

economico

8.Comunicazione
semestrale al RPC degli
elenchi/albidi professionisti
affidatari di incarichi di
collaborazione;

9.Comunicazione
tempestiva al RPC di
scostamenti e/o anomalie

nei  provvedimenti di
affidamento e di
liquidazione del

corrispettivo di prestazioni
contrattualinell’ambitodi




nellambito di esecuziong
lavori, servizie forniture.

- SCIA, CILA, Procedurg
abilitative semplificate

1. aggiornamentce
specificazione  della
regolamentazione
dell’Ente
2. controllia
campionesulle
autocertificazionreseai
sensidel DPR445/2000
3. acquisizione

di
pareridi uffici diversi
4. coinvolgimento
di piu soggettiper
I'accettazione/verifica
dellacomunicazione
5. pubblicazione
deglielenchideititoli
abilitativi

- SCIACILAProcedure
abilitative semplificate

1. aggiornamentce
specificazione della
regolamentazionelel’'Ente
2. controlliacampione
sulleautocertificazionreseai

sensidel DPR445/2000

3. acquisizione di
pareridi uffici diversi

4, coinvolgimentadi piu
soggettiper

I'accettazione/verificalella
comunicazione

5. pubblicazione
deglielenchideittitoli
abilitativi

esecuzionéavori,servizie
forniture.

- SCIA, CILA, Procedurs
abilitative semplificate

1. aggiornamentce
specificazione  della
regolamentazionelell’Ente
2. controllia
campionesulle
autocertificazionreseai
sensidel DPR445/2000
3. acquisizione

di
pareridi uffici diversi

4. coinvolgimentadi
pit soggettiper
I'accettazione/verificalella
comunicazione

5. pubblicazione
deglielenchideititoli
abilitativi




2. CONTROLLI

Attraversole verifichea campioneprevisteper il ControlloAmministrativosaraad esempiopossibile
verificare che negli atti vengariportato e reso chiaro l'intero flusso decisionaleche ha portato ai
provvedimenticonclusiviQuestiinfatti devonoriportare in narrativala descrizionalel procedimento
svolto,richiamandatutti gli atti prodotti - ancheinterni — per addivenirealladecisionefinale.

In tal modo chiunque vi abbia interessepotra ricostruire I'intero procedimento amministrativo, anche
valendosidell'istituto del diritto di accesso.

3. TRASPARENZA

Latrasparenza chelalegge190/2012ribadiscequale“livello essenzialelelle prestazioniconcernenti
i diritti socialie civili ai sensidell’art. 117, secondocomma,lettera m)” - rappresentauno strumento
essenzialger assicurara valoricostituzionalidell'imparzialitae del buonandamentodelle pubbliche
amministrazioni,cosi come sanciti dall'art. 97 Cost., per favorire il controllo sociale sull'azione
amministrativae per promuoverela diffusionedella cultura della legalitae dell'integrita nel settore
pubbilico.

Gli obblighidi trasparenzasonoinfatti correlati ai principi e alle norme di comportamentocorretto
nelleamministrazionnellamisurain cuiil loro adempimentce volto allarilevazionadiipotesidi cattiva
gestionee allaloro consequenzialeliminazione.

Latrasparenzaviene pertanto assicuratamediantela pubblicazionesul sito internet istituzionaledi
tutte le informazioni relative ai procedimenti amministrativi e costituisce, quindi, il metodo
fondamentale per il controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle decisionidella pubblica
amministrazionee sipuo considerareatutti gli effetti il veroe proprio strumentodi deterrenzacontro
lacorruzionee l'illegalita.

Il Responsabilelel Settoreé responsabilalell’attuazionedelle misure

kkkkkkkkkkkkkkkkk

ATTUAZIONECONTROLLDELLBECISIONRERPREVENIRERISCHI®I CORRUZIONE.

La pubblicazionedelle informazionirelative ai procedimenti amministrativi, nel sito internet del
Comune costituisceil metodo fondamentaleper il controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle
decisioninelle materiearischiodi corruzionedisciplinatedal presentepiano.

Sonoindividuate le seguentiregole per I'attuazione della legalita o integrita, e le misure minime di
contrastoper la prevenzioneadel rischiocorruzione:



| CONTROLLI

Costante Responsabildi Settore ===
Costante ===
Responsabilé&ettore
ServiziFinanziari
Ogni3 mesi ===
Responsabil&ettore
ServiziFinanziari
Annuale ===
Responsabildi Settore
Costante ===

Responsabildi Settore

Annuale




Controllo In occasione ===
composizione

delle commissiondi
garae di concorso

nomina Presidente
Commissione
Commissione

Controlloa Ogni6 mesi ===
campione(min.

3?0(ﬁ§(:§oni Responsabildi Settore

sostitutive

Verificadeitempidi | Ogni6 mesi La verifica riguarda inoltre
rilasciodelle gualsiasialtro provvedimentan
autorizzazioni, atto in sintoniaconle
abilitazioni, tempisticheprevistenel
concessioni Responsabildi Settore | regolamento dei procediment

amministrativi.L'esitodel
monitoraggio sara pubblicato
sulsitowebdell’Ente.

PIANODIMONITORAGGI@GNNUALERIESAME

Monitoraggioe riesamesonodue attivita diverseanchesestrettamentecollegate.
Il monitoraggioé un’attivita continuativadi verifica dell’attuazionee dell'idoneita delle singolemisure di
trattamento del rischio, mentre il riesameé un’attivita svolta ad intervalli programmati che riguardalil
funzionamentodel sistemanel suo complessoPerquanto riguardail monitoraggiosi possonodistinguere
due sottofasi:

il monitoraggiosull'attuazionedelle misuredi trattamento del rischio;

il monitoraggiosull'idoneitadelle misuredi trattamento del rischio.
| risultati dell’attivita di monitoraggiosono utilizzati per effettuare il riesameperiodico della funzionalita
complessivalel “Sistemadi gestionedel rischio”.
Il ResponsabileellaPrevenzionalellaCorruziongorovvedeannualmentea predisporreunaRelazionesul
Pianodi PrevenzionalellaCorruzionee dellaTrasparenza
Dall’analistontenutanellaRelazioneunitamentealle attivita di controllo di regolaritaamministrativa
e di gestioneil RPCrerifical'idoneita delle misure di contrastoadottate e la necessitadi eventuali
modifiche.



